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KUZNIA NIEBIESKICH TALENTOW
- METODYKA PROWADZENIA ZAJEC

W klubie jestem nieco ponad rok i mam $wietna relacje z panig menadzer
Lucyna iz panem trenerem Maciejem. Niemniej jednak ci ludzie zaskakuja mnie
praktycznie za kazdym razem, oczywiscie pozytywnie. Przed rozpoczeciem
pisania tej czesci ksigzki przygladatem si¢ dokladniej treningom z dzie¢mi, tak
aby, zanim zaczne przelewal to na papier, moc lepiej zrozumie¢ caly proces.
Whnioski po tym byly jednoznaczne: ilo$¢ mitosci, ktéra wkladana jest w te
treningi i w to miejsce, jest niemierzalna. Na $rodek sali wychodzi ponad
100-kilogramowy mezczyzna, ktéry noca, w ciemnej uliczce, spowodowalby,
ze wiekszo$¢ z nas myslataby o ucieczce — zaczyna méwié do dzieci i prowadzié
trening. To moment, w ktérym zrozumiatem, ze to jest ponad 100 kilograméw
mitosci, cierpliwo$ci i empatii do tych istot. Wiez, ktdra jest zauwazalna mie-
dzy trenerem a dzie¢mi, jest tak wyjatkowa, ze to naprawde trzeba zobaczy¢,
aby mozna byto to poczué. Pani menadzer zyje tym miejscem i tymi dzie¢mi,
widziatem na jej twarzy, w tym miejscu juz wszystkie emocje: rado$¢, smutek

izto$é. Usmiech itzy. Oddanie sprawie cala soba. Przyjdz, zobacz, zrozumiesz.

Autyzm ma rézne oblicza, poniewaz jest w spektrum zaburzen neurologicznych. Autyzm
przejawia si¢ w réznych stopniach nasilenia i objawach. Nie ma jednego typowego obrazu

antyzmu. Kazda osoba w spektrum ma indywidualne cechy i potrzeby.
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Wazne: zrozumied, ze kazda osoba w spektrum autyzmu jest unikalna i zastuguje na petne
zrozumienie, wsparcie i szacunek. Dlatego potrzeba szerokiej Swiadomosci spotecznej na temat

r6znorodnosci autyzmu i promowania autyzmu w spoleczeristwie.

TRENING DLA DZIECI ZE SPEKTRUM AUTYZMU
| ZESPOLEM ASPERGERA

Rozgrzewka

Trening prowadzony jest przez dwdch treneréw. Nad wszystkim czuwa psycho-
log. Liczba dzieci na kazdym treningu to maksymalnie dziesie¢ oséb ze wzgledu
na bezpieczenstwo oraz ich rozwdj. Przy wiekszej liczbie uczestnikéw mogtby

pojawic si¢ problem z utrzymaniem wéréd nich dyscypliny.

WCZESNA INTERWENCJA W PRACY Z DZIECMI W SPEKTRUM
AUTYZMU

Wczesna interwencja odgrywa kluczowq role w pracy zosobami z au-
tyzmem. Im wczesniej rozpocznie sie terapia i wsparcie, tym wieksze
sg szanse na rozwaj petnego potencjatu dziecka.

1. Wczesne rozpoznanie pomaga w rozpoczeciu interwencji.
2. Indywidualny program terapeutyczny.
3. Terapia oparta na Stosowanej Analizie

Zachowania - nalezy skoncentrowac sie na rozwijaniu deficytowych
umiejetnosci i redukowaniu zachowarn problematycznych.

Kazde dziecko otrzymuje ksigzeczke matego wojownika, a po kazdym
treningu naklejke bokserska, kt6ra jest umieszczana w tej ksigzeczce. Za uzbie-
ranie okre$lonej liczby naklejek dzieci otrzymuja prezent. Jest to dla nich

motywacja, aby przychodzi¢ na treningi i do starania sig, aby ten trening byt
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dobrze zrobiony. Oprocz tego, za kazde dobrze wykonane ¢wiczenie dzieci
nagradzane s3 zwyktymi naklejkami na koszulki, co dodatkowo motywuje je
w trakcie treningu oraz daje im ogromna rado$¢. Pokazuje to im, ze trening
jest robiony dobrze i idzie w dobrg strone. Podopieczni sg doceniani. Dzieci,
ktére uciekaja, nie stuchaja sie, przeszkadzaja nie otrzymuja naklejek. Jest to
symboliczna ,,kara”, ktora daje im okazje do poprawy, poprzez cheé zdobycia
naklejki. Jest to praktyka stosowana podczas pracy z mniejszymi dzie¢mi
(powyzej 10-11. roku zycia takie praktyki nie s3 stosowane). Niektére dzieci
niechetnie wykonuja éwiczenia, jednak w momencie, gdy wykonaja pierwsze
¢wiczenie poprawnie i otrzymaja naklejke, od razu wida¢ w nich motywacje

do dalszej pracy. Nagroda w formie naklejki wiele dla nich znaczy.

TRUDNOSCIW NASLADOWANIU

Osoby z autyzmem mogq miec trudnosci w nasladowaniu, co jest

jednym z deficytéw spotecznych, charakterystycznych dla tego typu
zaburzenia. Nasladowanie odgrywa istotngq role w rozwoju spotecz-
nym, poniewaz umozZliwia uczenie sie poprzez obserwacje i nasla-
dowanie innych ludzi.

Najwiekszym problemem dzieci ze spektrum jest brak umiejetno-
$ci koncentracji, a takze nasladowania ruchéw osoby, ktéra co$ pokazuje.
Nam udato si¢ dojé¢ do tego etapu, w ktérym nasi podopieczni faktycznie
wykonuja te ¢wiczenia. W zalezno$ci od poziomu zaburzen efekt jest mniej-
szy lub wiekszy, ale bardzo cieszy nas fakt, ze te éwiczenia przynosza efekty.
Oczywiscie przy kazdym ¢éwiczeniu dochodzi do sytuacji, w ktérej dane
dziecko go nie wykonuje: ma swoj problem, ktéry trzeba rozwigzaé. W takim
momencie psycholog bierze podopiecznego na bok i korzystajac ze swojej
wiedzy i do$wiadczenia, probuje przekonaé dziecko do powrotu do treningu.
Jezeli pojawia sie duzy op6r, dziecko siada z rodzicami i wraca na sale w mo-

mencie, w ktérym rozpoczyna si¢ nowe éwiczenie lub wtedy, kiedy bedzie
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juz na to gotowe. Nie kazdy jest w stanie wykona¢ kazde ¢wiczenie. Nawet
przy sprintach niektére dzieci nie biorg udziatu. Trenerzy muszg stucha¢
swoich podopiecznych, poniewaz naciskajac na nich, gdy maja stabszy dzien,
spowoduja oni, ze dzieci nie beda w stanie wykonywa¢ danego ¢wiczenia
poprawnie i tylko sie do niego zniecheca.

Po kazdym ¢wiczeniu na hasto ,,zbieramy sprzet” dzieci zbieraja i oddaja
trenerom sprzet, ktory byt uzywany. Dzieci robig to bardzo chetnie i traktuja
te czynno$¢ jako dobra zabawe. Uczy ich to przy okazji, ze po zabawie nalezy
posprzatad.

Po treningach trenerzy otrzymuja informacje zwrotng od rodzicéw. Dzieki
temu dowiaduja sie, ze opiekunowie korzystaja ze stosowanych podczas ¢wi-
czefh metod w swoich domach, co bardzo dobrze wpltywa na rozwdéj ich dzieci.
Powtarzalno$¢ ruch6w, powtarzalnoéé stéw pozytywnie dziata na rozwéj dzieci

ze spektrum.

WSPARCIE DLA RODZIN OSOB W SPEKTRUM AUTYZMU

Wsparcie dla rodzin z dzieckiem z autyzmem odgrywa istotnq role
w zapewnianiu skutecznej opieki i wszechstronnego rozwoju dziecka.
Wazne aspekty wsparcia dla rodziny:

1. Edukacja i informacja

2. Terapia rodzinna

3. Grupy wsparcia dla rodzicow
4. Wsparcie psychologiczne

5. Dostep do zasobow i ustug

Wsparcie dla rodziny jest niezwykle istotne, poniewaz pomaga im
radzic¢ sobie z wyzwaniami zwiqzanymi z autyzmem i tworzy¢ sro-
dowisko sprzyjajqce rozwojowi dziecka.

Praca z dzie¢mi z zaburzeniami wymaga ogromnej cierpliwosci, poniewaz

kluczem do sukcesu jest w tym przypadku powtarzalno$¢. Cato§¢ pracy musi
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by¢ wykonywana z dobrego i otwartego serca: dzieci otwieraja sie dopiero
wtedy, kiedy opiekun sam to robi i okazuje im duzo cierpliwoéci i troski. Tak
buduje sie wiez z podopiecznym. Dzieki temu dzieci maja szacunek do treningu
iwykonywanych ¢wiczen. Kazdy trener od poczatku swojej pracy musiat sobie
wywalczy¢ szacunek i postuch u podopiecznych.

Cwiczen zazwyczaj jest 5, wykonywanych po 5 razy (w zaleznosci od
stanu i formy psychicznej dzieci).

Trening rozpoczyna sie od hasta ,,zbiérka”, ktére wykrzykuje trener.
Wtedy padaja stowa klucz ,,ustawiamy sie” — dzieci najlepiej na to reaguja, same
wiedza, co majg zrobié i w jakim miejscu ustawic sie do kolejnego ¢wiczenia.
Oczywiécie wymaga to pracy nad dyscypling: zeby mozna byto wprowadzi¢
takie nawyki wérdd dzieci. Jest to natomiast bardzo skuteczne i dzieci odpo-

wiednio na to reaguja.

WSPARCIE DLA RODZIN OSOB W SPEKTRUM AUTYZMU

Wsparcie dla rodzin z dzieckiem z autyzmem odgrywa istotnq role
w zapewnianiu skutecznej opieki i wszechstronnego rozwoju dziecka.
Wazne aspekty wsparcia dla rodziny:

1. Edukacja i informacja

2, Terapia rodzinna

3. Grupy wsparcia dla rodzicéw
4, Wsparcie psychologiczne

5. Dostep do zasobdw i ustug

Wsparcie dla rodziny jest niezwykle istotne, poniewaz pomaga im
radzic¢ sobie z wyzwaniami zwiqzanymi z autyzmem i tworzy¢ sro-
dowisko sprzyjajqce rozwojowi dziecka.

Autyzm mozna diagnozowad we wezesnym dzieciiistwie. Jego diagnoza opiera si¢ na obserwaci
zachowar i objawdw, a takze na wywiadzie z rodzing i badaniu rozwoju dziecka. Wazne, aby

rozpoczqé proces diagnostyczny jak najwczesnie, aby zapewnié dzieckn wsparcie i interwencie
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w celu maksymalizacji jego potencjatu rozwojowego. Wezesna diagnoza i interwencia mogg by¢
kluczowe dla zapewnienia odpowiednich programéw terapeutycznych i edukacyjnych, kiore

pomagajq w rozwoju umiejetnosci spotecznych, komunikacyjnych i adaptacyjnych.

Kolejnym etapem jest przeprowadzenie pieciominutowej rozgrzewki.
Cwiczenia sg bardzo proste, jednak nadal wazna jest dyscyplina wéréd dzieci.
Jeden z treneréw gltosno méwi, jakie éwiczenie bedzie wykonywane, drugi
natomiast wykonuje je razem z dzie¢mi. Obok trenera zawsze stoi psycholog,
ktéry reaguje na kazde alarmujace zachowanie dzieci: po to, aby$my mogli je
korygowaé i zwracaé dzieciom uwage. Pierwsza czynnoscia jest bieg dookota
sali powolnym truchtem. Nastepuje wtedy przejécie do uderzeni pigtami
o posladki. Jest to bardzo proste ¢wiczenie, ktére dzieci wykonuja dosy¢
sprawnie. Cho¢ wszystko zalezy od stopnia zaburzenia danego dziecka,
niektdrzy podopieczni nie reaguja na kontakt ze §wiatem zewnetrznym
iwtedy potrzebna jest pomoc. Trenerzy korzystaja wowczas na przyktad z po-
mocy rodzicéw, ktorzy biegaja przy swoich dzieciach w trakcie rozgrzewki.
Kolejnym ¢wiczeniem jest wysokie unoszenie kolan, nastepne bardzo proste
¢wiczenie. Rozgrzewka nie jest typowg rozgrzewka przygotowana ,,pod sam
trening”. Jest to sposob na nauczenie dzieci dyscypliny, ktory przynosi na-
prawde dobre efekty. Rezultaty te mozna wykorzystywaé w trakcie samego
treningu. Dzieci uczg sie dyscypliny i wspolpracy, zaczynaja biega¢ jedno
za drugim. Cwiczenia moga wydawa¢ sie bardzo proste, jednak przy pracy
z dzie¢mi z zaburzeniami nic nie jest proste. Dalsze ¢wiczenia to podskoki
na sygnal trenera, wymachy rak do przodu, do tytu. Pézniej nastepuje przej-
$cie do marszu i do krazenia glowa. Wszystko to ma na celu nie zmeczenie
dzieci, a wprowadzenie wéréd nich dyscypliny: po to, aby nasi podopieczni

zrozumieli, Ze s3 juz na zajeciach.
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CZY MOZNA WYLECZYC AUTYZM?

Nie istnieje znana metoda leczenia, ktéra w pefni wyleczy osobe z au-
tyzmu. Nie ma lekarstwa na autyzm, ale istniejq terapie, ktére mogq
pomaoc w rozwoju i w codziennym funkcjonowaniu. Przyktadem jest
terapia behawioralna lub inaczej - Stosowana Analiza Zachowania,
ktéra moze znaczqco pomdc w rozwoju osoby w spektrum autyzmu.
Wazne, aby zawsze wybierac terapie oparte na wynikach naukowych.
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CWICZENIA NA KONCENTRACIJE

Trenerzy ustawiaja dwa pachotki, po jedneji po drugiej stronie sali, aby uczest-
nicy treningu mieli punkt odniesienia i wiedzieli, gdzie maja biec, gdzie jest
ich tor biegu. Jeden z treneréw stoi na jednym koficu trasy, drugi na drugim.
Psycholog, w zaleznoéci od sytuacji, podchodzi do dzieci, ktére nie reaguja
czy przeszkadzaja lub stoi z boku i kontroluje wszystkie zachowania dla bez-
pieczefistwa maluchéw. Na sygnat ,,uwaga HOP!” dzieci biegna sprintem do
trenera, przybijajac mu ,,piatke” na konicu trasy.

W zalezno$ci od zaburzenia trzeba zwrdcié uwage na dzieci, ktére sa mniej
skupione. Jezeli dzieci sp6Zniaja sie z ruszeniem po sygnale ,,uwaga HOP”, nale-
zy bardziej zwrdcié na nie uwagg, aby patrzyly na trenera i na jego reke. Czasem
trzeba zawolaé je po imieniu, jednak czasem i to nie pomaga, gdy zaburzenie
podopiecznego jest silne. Niestety zaburzenia, na ktére cierpia, powoduja, ze
bardzo tatwo jest je rozproszy¢ i podczas biegu rozgladaja sie one na boki, co
stwarza niebezpieczenstwo dla nich i dla innych uczestnikéw treningu. Dlatego
to éwiczenie jest wazne, poniewaz uczy je koncentracji. Jezeli dzieci biegna do
przodu, to musza sie w tym kierunku patrzeé, aby zachowaé bezpieczenstwo.

Takich sprintéw nalezy wykona¢ dziesie¢. Po zakoniczeniu tego ¢wiczenia
dzieci otrzymuja naklejki. Po kazdym ¢wiczeniu pada hasto ,,Koniec, przerwa”,

aby dzieci mogly sie przygotowaé do kolejnego zadania.

SLALOM POMIEDZY PACHOLKAMI

Uktadanych jest 10-12 pachotkéw w zaleznoéci od ukladu i dtugosci toru na
sali. Jeden trener stoi na samym poczatku trasy, z psychologiem i dzie¢mi, drugi
natomiast na jej koncu, wyznaczajac koniec trasy oraz ¢wiczenia. Na koniec
¢wiczenia podopieczny przybija trenerowi ,,piatke”.

Nawiazujac do przybijania ,,piatek” po zakoficzconym éwiczeniu nie jest
to bezcelowe. Wiekszo$¢ dzieci ze spektrum autyzmu i z zespotem Aspergera
ma problemy z kontaktem fizycznym z drugim cztowiekiem, wiec jest to for-

ma wprowadzania, przyzwyczajania podopiecznego do kontaktu fizycznego,
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dotyku i interakcji z inng osoba. Jednocze$nie buduje sie w ten sposéb relacje
migdzy dzieémi a trenerami — podopieczni nabieraja do nich zaufania.
Wracajac do ¢wiczenia,tak jak w kazdym przypadku niektdre dzieci wy-
konuja to ¢wiczenie niepoprawnie, biegajac na sztywnych nogach. Niektérym
ciezko sie zatrzyma¢, gdy nabiora rozpedu. Inni z kolei po prostu potykaja sie
o pachotki. W takim przypadku zatrzymuje sie zabawe ze wzgledéw bezpieczen-
stwa. Dziecko jest wowczas instruowane w taki sposob, by poprawito pachotek,
co uczy je dyscypliny i nawyku poprawiania czego$, gdy to sie zepsuje. Trener,
ktéry stoi przy dzieciach, daje sygnatl, w ktérym momencie maja one wybiec—to
jest faza pierwsza. Pdzniej dzieci powinny reagowaé same, powinny wiedzieé,
kiedy maja wybiec. Psycholog caly czas nadzoruje, czy zachowuja one dyscypline.
Gdy dzieci zaczynaja opanowywac sam bieg, nastepuje przejicie do fazy
drugiej, kt6ra koncertuje sie na elementach skupienia wéréd dzieci. Znacznik jest
ustawiany w potowie dystansu. Dziecko, ktore stoi pierwsze, rozpoczyna bieg.
Zadaniem nastepnego w kolejce uczestnika zabawy jest obserwacja osoby; ktéra
biegnie przed nim. Jezeli ta osoba mija znacznik, jest to sygnat dla niego, ze teraz
przyszla jego kolej na wykonanie ¢wiczenia. Nie ma sygnatu werbalnego, jest tylko
obserwacja, ktora wymaga od dziecka koncentracji: aby wiedziato ono, kiedy ma
wyruszyc. Jest to proste ¢wiczenie, ale bardzo pomaga przy pracy nad koncentracja
podopiecznych ze spektrum. Takie dzieci bardzo fatwo sie rozpraszaja, dlatego
praca nad koncentracjg jest w ich przypadku niezwykle wazna. Powtarzalno§é
natomiast jest dla nich kluczem do sukceséw i oczekiwanego efektu. Powoduje
ona, ze dzieci zaczynaja sie uczyd, dzieki czemu rozwijaja swoj umyst i ciato.
Dzieci ze spektrum maja problem z nasladowaniem ruchu, dlatego powtarzalnoéé
ma wérdd nich tak duze znaczenie. Dzieki tej umiejetnosci dzieci wiedza, czego

sie spodziewad, a to sprawia, ze tatwiej jest im sie uczy¢.

Niektre osoby w spekirum majq trudnosci zwigzane z jedzeniem i zaburzeniami odzywiania,
ki6re mogg obejmowac wybidrezos¢ zywieniowa, opornosé na pewne smaki, tekstury czy kolory
produktdw. Preferencie te mogq by¢ zwigzane z nadwrazliwoscig sensoryczng. Zaburzenia
odzywiania mogq prowadzic do probleméw zdrowotnych. Wiasnie dlatego wazne jest odpo-

wiednie wsparcie i opieka.
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U niektGrych osobh w spektrum mogg wystgpowad bardzo powazne, niebezpieczne zachowania,
takie jak agresja i autoagresja. Oto kilka czynnikéuw, ktore mogq przyczyniac si¢ do tego typu

zachowan:

1. Trudnosci w komunikagi — w wyrazaniu swoich potrzeb, emodji i frustragji w sposéb
werbalny. Moze to doprowadzad do ztosci i do manifestowania jej za pomocq agresywnych
zachowart.

2. Nadwrazliwosé sensoryczna —na dzwick, Swiatlo, dotyk czy zapach. Te negatywne doznania
mogq doprowadzic¢ do agresji bedgcef forma samoobrony.

3. Trudnosci w regulaci emogji.

4. Zmiany rutyn i przewidywalnosé.

5. Trudnosci w rozumieniu spolecznych sygnatéuw.

RZUT PILKA O SCIANE

Dzieci ustawiaja sie w jednej linii 2-3 metry od $ciany. Punktem odniesienia
sa dwa pachotki, ktére wyznaczaj linie. Na sygnat pitka jest rzucana o §ciane.
Wykorzystywane s3 do tego pitki do tenisa. Zadanie polega na rzucaniu ich
o §ciang i na usitowaniu schwytania w dionie wracajacych pitek. Jezeli pitka
ucieknie, trzeba ja oczywiscie gonié. Nie trzeba tapa¢ swojej pitki, mozna ztapa¢
dowolna, ktéra leci w danym kierunku. To ¢wiczenie na poczatku przysparzato
sporo probleméw. Dzieci sie gubily, nie wiedziaty, kt6rg pitke ztapad i czy nie
odda¢ jej komus$ innemu. Po kilku treningach wszystko sie unormowato. Za-
czela sie dobra zabawa i poprawne wykonywanie ¢wiczenia. Zadanie to uczy
nie tylko koncentracji, ale takze wspdtpracy. Trzeba uzbroié sie w cierpliwosé,
poniewaz potrzeba troche czasu, aby dzieci weszlty w odpowiedni tryb i opa-

nowaly zadane im ¢wiczenie.

PRZEKAZYWANIE SOBIE PILKI

Nalezy ustawi¢ kotka treningowe na podlodze w okregu, w dwu- lub trzyme-

trowych odstepach od siebie. Cwiczenie polega na przekazywaniu sobie pitki
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pomiedzy uczestnikami. Wymaga ono skupienia, aby dziecko wiedziato, gdzie
obecnie znajduje sie pitka i jakie jest jej polozenie w momencie jej przekazania.

Ustawiamy kotka w odlegtosci metra od siebie, po kwadracie. Zadaniem
dzieci jest podbiec na sygnat ,hop” do dziecka, ktore stoi w kotku i przekazaé
mu pitke.

Punktem odniesienia jest czas. Celem natomiast jest bicie rekordéw. Dzieci
maj3 trzy proby; aby zrobié jak najwiecej ,,przekazan” pitki w okreslonym przez
nas trenerdéw czasie. Mozna zauwazy¢, ze daje to dzieciom dobrg zabawe. Uczy
ich koncentracji, szybkosci ruchu, a takze pracy zespotowej. Podczas ¢wiczen
zauwazylismy; ze duzo wiecej rado$ci pojawito sie wtedy, gdy pitke zamienilismy
na $winke skarbonke. Ta zamiana dodata dzieciom wiecej usmiechu i motywacji
do pracy; aby bi¢ rekordy. Nagroda za dobre wykonanie ¢wiczenia jest wspdlna
zabawa, w trakcie ktorej trener zaczyna goni¢ dzieci, prébujac odebra¢ im §winke
— oczywiscie nigdy do tego nie dochodzi. Jest to niesamowita zabawa, podczas

ktorej dzieci zaczynaja wspotpracowaé miedzy soba oraz by¢ skoncentrowane,

bo nie mogg da¢ si¢ ztapaé. Bodziec jest wtedy podwéjny:
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RZUT PILKA DO WIADRA

To kolejna czynno$é, ktora bardzo dobrze uczy skupienia. Nalezy ustawi¢
dzieci w rzedzie, jedno za drugim. Jeden z treneréw podaje dzieciom pitke.
Na sygnat ,,hop” trzeba wrzuci¢ pitke do wiadra. Wymagana jest wtedy duza
koncentracja. Dzieci wywolywane s3 po imieniu przez trenera, co dalej bu-
duje wiez. Pitka rzucana jest od dotu do wiadra, co wigze sie z koniecznoécig
skupienia ze strony dziecka. Po rzucie dziecko wraca na koniec kolejki. Gdy
WSZYSCy juz rzuca, trener robi krok do tytu z wiadrem. Powoduje to utrudnienie
i zwieksza potrzebe koncentracji. Nalezy to powtérzyé czterokrotnie. Trener
oczywi$cie pomaga dzieciom, przesuwajac troche wiadro podczas rzutu. Kazde
trafienie daje uczestnikom ¢wiczen ogromna rados$é. W ten sposéb praca taczy

sie z zabawg.

ZBIERANIE REKAWIC DO WORKA

Kolejne éwiczenie to zbieranie rekawic do worka. Dzieci staja w linii i na sygnat
,hop” pierwsze w kolejnoéci dziecko biegnie na koniec sali po rekawice, po czym
wraca z t3 jedna rekawica i wkiada ja do worka — jest to sygnat dla nastepnego
dziecka informujacy je o tym, ze moze ruszy¢ po kolejng rekawice. Jest to trening
na koncentracje, poniewaz kazdy uczestnik zabawy musi by¢ skupiony na tym,

kiedy jego poprzednik wlozy rekawice do worka.

BOKS NA WORKU

Dzieci staja w linii i przez 10 sekund uderzaja w worek. Po 10 sekundach prze-
chodza na koniec kolejki. Nalezy wykonaé 5 powt6rzen. Natozenie rekawic
powoduje to, ze dzieci czuja sie coraz lepiej i pewniej. Ich technika i wytrzy-

matos¢ zwieksza sie wraz z kazdymi kolejnymi zajeciami.

TECHNIKA BOKSERSKA PRZED LUSTREM

W tym przypadku starsze dzieci wykonuja zadanie lepiej niz mate dzieci. Trene-
rzy powoli to wprowadzaja. Nasi podopieczni maja problem z nasladowaniem
ruchéw. Jednak konsekwencja i systematyczno$¢ powoduja, ze dzieci zaczynaja

powtarza¢ ruchy po trenerze.
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Zbieranie rekawic do kotka

Zadanie to opiera sie na pracy polegajacej na wzajemnej relacji. Dzieci
nawiazuja kontakt i obserwuja zachowanie swojego partnera w ¢wiczeniu.

Cwiczenie wykonywane jest w parze. Polega na tym, ze dwojka dzieci
ustawiona jest na przeciwleglych konicach sali i na hasto ,hop” jedno z dzieci
biegnie z rekawica do oznaczonego pachotkiem §rodka pomieszczenia. Dziecko
bedace na drugiej stronie sali rozpoczyna bieg dopiero w momencie, w ktérym
to pierwsze wyciagnie reke na znak czekania — rusza wtedy w kierunku §rodka
pomieszczenia i odbiera od drugiego uczestnika zabawy rekawice, po czym

wspolnie wracaja na swoje miejsce.

TRUDNOSCI W ZACHOWANIACH SPOLECZNYCH

Autyzm to zaburzenie, ktére czesto powoduje trudnosci w nawiqzy-
waniu i utrzymaniu relacji spotecznych. Osoby z autyzmem mogq

miec trudnosci z interpretacjg mowy ciata, ekspresji emocji oraz w na-
wiqzywaniu kontaktu wzrokowego. Przy czym nie wszystkie osoby
zautyzmem majq trudnosci w relacjach spotecznych w takim samym
stopniu. Pomimo tego czasami mogq one potrzebowa¢ dodatkowego
wsparcia i zrozumienia.

ZBIERANIE REKAWIC DO KOLKA

Dzieci nalezy ustawi¢ w linii na jednym koncu sali. Rekawice lezg na kon-
cu pomieszczenia. Dzieci maja na celu dobiec do rekawic tak, aby nikogo
nie staranowaé. Ma to nauczy¢ je tego, aby nie biec $lepo przed siebie, tylko
zwracaé uwage na otoczenie i nikogo nie skrzywdzi¢. Rekawice musza zostaé
przez nich utozone w kétku tak, aby z niego nie wypadty. Zadanie sktada sie
z 6 podejs¢ (prob).

SLALOM Z GRZYBKIEM W REKU

Slalom z grzybkiem w reku, w ktérym jest pitka do tenisa. Dziecko wykonuje

¢wiczenie, trzymajac grzybek jedng reka. Po jego realizacji wraca na koniec
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kolejki i wykonuje je ponownie z uzyciem drugiej reki. Nalezy wykonac¢ kilka
powtdrzen. W tym przypadku éwiczona jest koncentracja, poniewaz dziecko
musi zwraca¢ uwage na dwa czynniki: zeby nie przewrécié pachotka oraz zeby

nie zgubi¢ pitki.

SLALOM Z REKAWICAMI

Na konicu trasy stoi trener z tarcza, na ktéra dzieci moga oddaé okre$lona
przez trenera liczbe cioséw. Jest to ciekawe ¢wiczenie, poniewaz po wysitku,
jakim jest koncentracja, dzieci czeka nagroda w postaci mozliwoéci wykonania

cioséw w tarcze.

ZABURZENIA INTEGRACJI SENSORYCZNEJ

Autyzm i zaburzenia integracji sensorycznej czesto wystepujq razem
i mogq mie¢ wptyw na funkcjonowanie jednostki. Oto kilka zdan na
ten temat:

1. Zaburzenia integracji sensorycznej to stan, w ktérym osoba ma
trudnosci z przetwarzaniem i interpretacjqg bodzcéw sensorycz-
nych z otoczenia.

2. W przypadku autyzmu zaburzenia Sl sq czesto obecne i mogq
wptywac na codzienne funkcjonowanie osoby, przejawiajqc sie
nadwrazliwosciq bqdz brakiem wrazliwosci na niektére bodzce
sensoryczne.

3. Wazne jest zrozumienie i uwzglednienie potrzeb sensorycznych
056b z autyzmem.

CWICZENIA NA KOORDYNACJE

Cwiczenie, ktére taczy prace nad koordynacja ruchows z praca nad koncen-
tracja. W zadaniu wykorzystywane s3 pachotki, ktére nalezy ustawi¢ w jednej

linii: od jednego do dwunastu. Jeden trener stoi z dzie¢mi na poczatku trasy,
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drugi natomiast na jej koncu. Kazdy uczestnik trzyma w dtoni pitke do teni-
sa. Pierwsze dziecko biegnie slalomem i ktadzie pitke¢ na ostatnim wolnym
pachotku. Kolejne dziecko robi tak samo, az do ostatniego uczestnika zabawy.
Kiedy znéw wszyscy ustawieni s w kolejce bez pitek, pierwsze dziecko biegnie
izabiera pitke z najdalszego pachotka, po czym wraca na koniec kolejki. Kazdy
kolejny uczestnik robi doktadnie tak samo. Bardzo waznym elementem tego
¢wiczenia jest uwazno$é. Dzieci powinny zwracaé uwage na to, by podczas
biegu nie straci¢ pachotka czy lezacej na nim pitki.

Jest to ¢wiczenie na koordynacje ruchows, éwiczenie nagroda. Dzieci
biegna slalomem wokét pachotkéw. Mijajac ostatni pachotek, wykonuja trzy
podskoki w kierunku kéteczek potozonych na podtodze. Nastepnie wyciagaja
rece, na co trener gtéwny podnosi je i robi im ,,samolot” (¢wiczenie dla dzieci

do 7. roku zycia). To zadanie daje dzieciom wiecej radosci, bo po slalomie

czeka ich nagroda.
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KOMUNIKACJA

Zaburzenia komunikacji sq jednym z gféwnych objawdw wystepu-
jgcych u 0séb z autyzmem.
Moggq dotyczyc¢:

1) opdznienia mowy,

2) echolalii,

3) trudnosci w komunikacji niewerbalnej,
4) komunikacji nietypowej,

5) trudnosci w utrzymaniu dialogu.

Wazne, aby osoby z autyzmem otrzymaty odpowiednie wsparcie
w zakresie komunikacji.

SKOK OBUNOZ

Wiele dzieci ma spory problem ze skokiem. Niektore z nich nie s3 w stanie
wykonaé tego zadania w ogdle. Nie potrafig odbi¢ sie ani do géry, ani do przodu.
Dlatego ktadziemy duzy nacisk na to ¢wiczenie. Jest ono wlgczone praktycznie
do kazdego treningu. Jego systematyczne wykonywanie powoduje, ze dzieci
zaczynaja realizowaé je dosy¢ poprawnie. Jedni skacza blizej, drudzy dalej,
jednak praktyka sprawia, ze zadanie to staje sie wykonalne. Jako przyktad
mozemy przedsawi¢ historie dziecka, ktére ma bardzo silne zaburzenia i jest
bardzo zamkniete, jednak powoli, dzieki systematycznej pracy i powtarzal-
noéci, zaczyna wykonywaé te skoki coraz lepiej i reagowaé na wykonywang
prace. Systematyczno$¢ oraz powtarzalnoéc sa kluczowe, aby méc usprawniaé
wykonywanie ¢wiczen. Doktadnie tak jak w boksie: ciaglte powtarzanie tych
samych ruch6w, az do perfekeji, a tutaj, w naszym przypadku, az do uzyskania
efektu. Trener, ktory pracuje z dzie¢mi, musi by¢ osobg cierpliwg, zaden inny
sposdb reakgji niz spokoéj nie przyniesie efektow.

Samo ¢wiczenie wyglada nastepujaco. Trener stoi naprzeciwko dzieci,

oddalony o kilka krokéw od nich. Na sygnat ,,hop” dzieci wykonuja skok do
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przodu. Oczywiscie s3 one wcze$niej doktadnie instruowane, jak skok ma

wyglada¢, aby wszystko odbyto si¢ bezpiecznie. Wiele z nich chce od razu
skoczy¢ jak najdalej, dlatego ttumaczymy im, Ze najwazniejsze jest to, aby wy-
konywaé éwiczenie poprawnie. Konsekwencja i cierpliwo$é powoduja, ze dzieci
zaczynaja zyskiwac site w nogach i wykonywac te skoki poprawnie. Cwiczenie
odbywa sie na trasie wyznaczonej przez treneréw w jedng i druga strone. Po
jego zakoficzeniu nastepuje oczywiscie przerwa. W tym czasie uczymy dzieci
nawyku picia wody. Poza tym dzieci krzycza, skacza i ganiaja sie po sali, na co
im pozwalamy, poniewaz chcemy, zeby czuly sie tutaj dobrze i chcialy do nas
przychodzi¢ — aby wszystko bylo w formie zabawy. Dzieci ze spektrum maja
ograniczone mozliwosci ,,wyszalenia sie”, ze wzgledu na spotecznosé, w jakiej
zyjemy i krytyke z zewnatrz pojawiajaca si¢ wtedy, kiedy dziecko z zaburzeniami
zaczyna krzyczeé, na przyklad w sklepie. Oczywiscie szalefistwo, na ktére im

pozwalamy, odbywa sie w okreslonych granicach. Dzieci nie moga wchodzi¢
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na ring, aby nie zrobily sobie krzywdy. Pilnujemy zasad i ukierunkowujemy

dzieci na ich przestrzeganie.

AUTYZM TO NIE KONIEC SWIATA!

Absolutnie nie! Autyzm nie oznacza, ze zycie sie koriczy. To jedynie
inny sposob funkcjonowania i doswiadczania swiata. Kilka aspektow,
ktore warto podkreslic:

1. Indywidualny rozwdj. Wazne, aby skupi¢ sie na osiqgnieciach
dzieci i na ich mocnych stronach.

2. Ich specjalne zainteresowania mogq stac sie ich pasjq i prowadzi¢
je do sukceséw zawodowych.

Wazne, aby spoteczeristwo byto otwarte na réznorodnos¢, w tym na
osoby z autyzmem. Autyzm nie musi definiowac czyjegos zycia ani
byc¢ przeszkodqg w osiggnieciu sukceséw i szczescia.

KOLOROWE KOLECZKA

To ciekawe ¢wiczenie, ktére rowniez poprawia koordynacje dzieci. ,,Kolorowe
koteczka” majg stuzy¢ do wyznaczania miejsca, w ktére maja wskoczy¢ nasi
mali podopieczni. Tak jak wspominatem wczeéniej, dzieci maja problem ze
skokiem, a w tym zadaniu kéteczka naprowadzaja dzieci na to, gdzie ten skok
ma by¢ wykonany. Kéteczka powinny zostaé utozone jedno obok drugiego, aby
ulatwi¢ wykonanie tego ¢wiczenia. Na sygnat dzieci zaczynaja skakaé po wy-
znaczonej trasie. Na mecie czeka na nie trener, ktéremu trzeba przybié ,,piatke”.

Kolejnym etapem tego zadania jest zwiekszenie poziomu trudnosci.
Co ktores kotko jedno z nich zostaje odsuniete dalej, tak aby sktonié dzie-
ci do wysitku i do wlozenia wiecej pracy w wykonanie skoku. Przy kétku,
od ktdrego rozpocznie sie kolejny skok, zostawiane s3 znaczniki ,,grzybki”.
Jest to wezesniej thumaczone dzieciom, aby wiedzialy, gdzie si¢ zatrzymad i gdzie

bedzie wykonywany wiekszy skok. Zazwyczaj wiekszych skokdw jest dwa.
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KROK DO PRZODU

Zadanie nalezy wykona¢ poprzez stawianie kroku do przodu i dostawianie jed-
nej nogi do drugiej. Wszystko odbywa sie na sygnat. Standardowo jeden trener
trenuje z tytu sali z dzieé¢mi, drugi natomiast znajduje sie naprzeciwko grupy.

Kolejnym etapem ¢wiczenia jest krok w przéd, gdy wszystkie dzieci trzy-
maj3 sie za rece w linii. Uczy to ich koncentracji i koordynacji oraz tego, aby

grupa poruszata sie w jednym tempie.

LAPANIE PILKI

Jest to éwiczenie na koordynacje i skupienie. Cwiczenie wydaje sie fatwe, jednak

dla dzieci nic nie jest fatwe. Kazde dziecko dostaje pitke do reki i na sygnat ma
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za zadanie podrzuci¢ pitke delikatnie i zaraz j3 ztapaé. Raz mu sie to udaje,
araz nie. Dzieci, dzieki konsekwencji i ciagtym prébom, pomimo nieudanych
poczatkdw, zaczynaja tapaé pitke.

Kolejnym etapem jest podrzut pitki — czekamy, az pitka odbije sie od
podtogi i dopiero wtedy ja tapiemy.

Kolejny etap to przerzucanie pitki z reki do reki. Kazdy z nas ma jedna
reke sprawniejsza, a drugg mniej. Dzieki systematycznemu trenowaniu dzieci
nabieraja wprawy.

Ostatnie ¢wiczenie z pitka to podrzut pitka nad glowe, nad siebie, ale do
tytu, tak aby po podrzuceniu obrdcié sie i ztapaé j3 oburacz. Podrzut, akcja

i reakcja.

SKOKI NA JEDNEJ NODZE

Jest to jedno z najtrudniejszych éwiczen. Dzieci skacza na jednej nodze do
potowy sali, w ktérej dochodzi do zmiany nogi — i tak biegna do jej konica.
Jest to §wietne ¢éwiczenie sprzyjajace rozwojowi koordynacji ruchowej oraz
stabilizacji ciala wérdéd dzieci. Systematyczno$¢ pokazuje nam, ze nawet tak

trudne zadanie moze by¢ dobrze opanowane przez dzieci.

UDERZANIE W TARCZE

W tym zadaniu wykorzystywana jest duza tarcza umozliwiajaca trening kop-
nieé. Ustawiamy dzieci w dwéch grupach naprzeciwko siebie po dwoch stro-
nach sali. Jedna grupa trzyma tarcze, a druga rekawice. Na sygnat ,,uwaga,
podnosimy tarcze” tarcze zostaja podniesione. Na sygnal ,,hop” grupa dzieci
w rekawicach zaczyna biec w strone tarcz, po czym oddaje okre$long przez
trenera liczbe cios6w i wraca na swoje miejsce. I tak powinny zosta¢ wykonane
kolejno 3 ciosy. Powrét, 4 ciosy i tak do 6 ciosow.

Po tej rundzie nastepuje przerwa. Po przerwie grupy zamieniajg sie miej-

scami. Zadanie nalezy powtérzy¢ dwukrotnie.
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SKOKI Z BOKU NA BOK, Z NOGI NA NOGE

Jest to wbrew pozorom bardzo trudne éwiczenie, ktore polega na przeskakiwa-

niu jednonéz z nogi na noge do boku.

CWICZENIA - ZABAWA

BUDOWANIE MOTYWACJI W EDUKACJI OSOB W SPEKTRUM
AUTYZMU

Motywacja odgrywa istotnq role w terapii 0s6b z autyzmem. Dlacze-
go jest ona taka wazna?

. Motywacja pozwala dostosowac terapie do zainteresowari ucznia.
. Zwieksza zaangazowanie.

. Wzmacnia pozytywne zachowania.

. Utatwia komunikacje.

. Kreuje pozytywne doswiadczenia.

Wazne, aby terapeuci rozpoznawali indywidualne motywacje oso-
by. Dopasowanie terapii do tych motywacji moze przynies¢ wieksze
efekty i sukcesy terapeutyczne.

BABA-JAGA PATRZY

Nastepne ¢wiczenie to prosta zabawa, nagroda. Jeden z trenerdw stoi plecami
do dzieci, drugi natomiast wraz z uczestnikami zabawy. Na sygnat ,,baba-jaga
patrzy” dzieci wykonuja weze$niej uméwiony ruch. W tym éwiczeniu ruchy
moga by¢ dowolne. Moga to by¢ podskoki, podskoki na jednej nodze — ta-
czymy zabawe z treningiem, mozemy ukry¢ nasz zamiar treningu wlasnie

poprzez zabawe.

PRZECIAGANIE LINY

Kolejne ¢éwiczenie zabawa — przeciaganie liny. Potowa grupy staje po jednej stro-

nie sali, potowa po drugiej. Na sygnat ,,ciagniemy line” kazda grupa rozpoczyna
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przeciaganie liny w swoja strone. W momencie, w ktérym trener udaje, ze sie
przewraca, dzieci sie na niego rzucaja — tak okazuja swoja rado$é ze zwyciestwa.

Jest to super zabawa, ktéra buduje wiez miedzy dzieémi a trenerem.

ZABAWA W RINGU

Forma nagrody. Raz w miesigcu dzieci wchodza na ring. Ubieraja kaski i reka-
wice. Jest w tym maty haczyk, poniewaz dzieci autystyczne maja problem z za-

ktadaniem czegokolwiek na siebie. Jest to integracja dla dzieci z przedmiotami
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zewngtrznymi. Dzieci wchodzg na ring. Psycholog, rodzice i trenerzy pilnuja
bezpieczenstwa, aby dzieci nie wypadty z ringu. Zabawa trwa przez okoto dwie
minuty. Trener pozostaje woéwczas na kolanach, w kasku z zatozona szczeka,
aby da¢ przyktad zachowania bezpieczenistwa.

Po wljczeniu stopera dzieci moga probowaé wyprowadzaé ciosy w kierun-
ku trenera. Dzieci oswajajg sie z kontrolowana obrona i upadkami. Rolg trenera
jest kontrolowane przewracanie dzieci, aby uczy¢ je bezpiecznego upadania.
Istota tego zadania jest wspdlpraca z dzie¢mi. Przed wej$ciem na ring trener
bardzo uwaznie omawia zasady — gtéwna z nich jest ta dotyczaca mozliwosci
uderzania tylko trenera. Dzieci jednoczg sie we wspdlnym froncie zabawy,
oswajaja z chaosem i niespodziewanymi zwrotami akcji, z ktorymi na co dzien
auty$ci maja duzy problem.

Kazde odstepstwo od omawianych zasad powoduje wykluczenie z zabawy
na jedna runde. Sytuacja taka jest dodatkowo omawiana z psychologiem od
razu po jej zaistnieniu (psycholog-dziecko). Dzieci maja dobra zabawe, a jed-
noczenie uczg si¢ kontaktu fizycznego i interakcji z innym czlowiekiem. Jest
to gtéwna nagroda za caly miesiac treningu. Niektére dzieci niechetnie do tego
podchodzity, jednak po jednym, dwéch treningach otwieraly sie i dofaczaty do

wspOlnej zabawy. To éwiczenie bardzo integruje dzieci z trenerem.

SPRAWNOSC RUCHOWA

Osoby w spektrum moggq byc¢ bardzo sprawne ruchowo, czesto wy-
kazujqc zdolnosci fizyczne. Wiele z nich ma doskonatq koordynacje
ruchowg, percepcje gestéw i niesamowite umiejetnosci sportowe. Dla
niektdrych oséb w spektrum autyzmu regularna aktywnosc fizyczna

moze byc nie tylko formgq ruchu, ale réwniez zrédtem radosci i spo-
sobem na rozwijanie umiejetnosci spotecznych. Dlatego tworzone
sq rézne sekcje sportowe dla oséb w spektrum autyzmu. Powstata
miedzy innymi pierwsza w Polsce sekcja boksu dla dzieci z autyzmem
prowadzona przez fundacje Brzostek Team oraz sekcje pitki noznej
»Pitka Marzen” w Gliwicach. Takie inicjatywny sq bardzo potrzebne.

29



1. Kuznia Niebieskich Talentow - metodyka prowadzenia zajec

PODSUMOWANIE

Jak mozna wywnioskowal z powyzszego tekstu, cate przedsiewziecie wymaga
zaangazowania emocjonalnego w sprawe. Potrzebna jest cierpliwo$é, ogromna
cierpliwo$¢, a to cnota, ktérg jest nam, jako spoteczefistwu, opanowaé najtrud-
niej. Ci, ktérzy to zrobili, prowadza to miejsce. Robia co$ wiecej. Maja wpltyw

na dzieci. A dzieci to przyszlo§¢ $wiata, niewazne, czy z zaburzeniami, czy bez

nich. Dbajmy o nie. Dbajmy o siebie.
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Podsumowanie

Nasi podopieczni stanowig wyjatkowsa grupe spoteczna, ktéra wymaga
specjalistycznej opieki, wsparcia oraz zrozumienia w codziennym funkcjono-
waniu. I cho¢ w Polsce coraz wiecej 0s6b zdobywa wiedze na temat zaburzen
ze spektrum autyzmu, co pozwala na coraz lepsze zrozumienie oraz realizacje
potrzeb tych dzieci, to nadal spotykam sie z jej brakiem. A tak wazna jest prze-
ciez dbato$¢ o wszystkie kluczowe aspekty zycia tych dzieci. Nalezy zadbaé nie
tylko o ich edukacje, ale i 0 komunikacje, wsparcie emocjonalne i odpowiednia
terapie. Bez wiedzy i wla$ciwego podejscia realizacja tych zadafi jest niemozliwa.

Dzieci ze spektrum autyzmu i z zespotem Aspergera potrzebuja wlasciwie
poprowadzonej edukacji, ktéra uwzglednia ich wyjatkowe potrzeby i umiejetno-
$ci. Celem takiej edukacji jest wykorzystanie ich potencjatuy, ich rozwdj, a takze
umozliwienie im osiagniecie maksymalnej niezaleznoéci. Dlatego niezbedne
jest opracowanie indywidualnych programéw nauczania, ktére uwzgledniaja
tempo wykonywania poszczegélnych zadan, metody przekazywania informacji
oraz sposoby nauki adekwatne do mozliwosci intelektualnych i emocjonalnych
danego dziecka.

Nasi podopieczni miewaja tez trudno$ci w zakresie komunikacji werbalnej
i niewerbalnej, co niestety w znacznym stopniu wplywa na ich umiejetnosé
nawigzywania relacji z otoczeniem oraz zdolno§¢ wyrazania swoich potrzeb.
Whaénie dlatego w ramach terapii, w ktdrej biorg udzial, wykorzystywane s3
alternatywne formy komunikacji, takie jak na przyktad piktogramy czy ko-
munikatory, pozwalajace im na tworzenie nieskomplikowanych zdan. Takie
dopasowanie do potrzeb dzieci moze utatwi¢ im codzienne porozumiewanie
sie ze $wiatem zewnetrznym. Terapia mowy i jezyka natomiast, realizowana
przez do$wiadczonych logoped6w, moze w pozytywny sposb wplynaé naich
umiejetnosci jezykowe oraz utatwi¢ im wyrazanie swoich emociji.

Wazne jest tez wspieranie naszych podopiecznych w ich rozwoju emo-
cjonalnym i spotecznym. Narzedziem jest w tym zakresie pomoc w nawiazy-
waniu kontaktéw z innymi dzieémi, organizowanie zaje¢ integracyjnych oraz
prowadzenie ¢wiczen terapeutycznych, podczas ktérych nastepuje nie tylko
rozwdj jednostkowy; ale i rozwdj catej spotecznosci, tworzonej przez dzieci ze

spektrum autyzmu i z zespotem Aspergera.
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1. Kuznia Niebieskich Talentow - metodyka prowadzenia zajec

Kluczowa jest whasciwie poprowadzona terapia — indywidualna i grupowa.
Spotkania z terapeuts, polegajace na realizacji okre$lonej metody terapeutycz-
nej, takiej jak na przyktad Stosowana Analiza Zachowania, strukturalne podej-
$cie, integracja sensoryczna czy terapia logopedyczna, umozliwiaja dzieciom
rozwijanie swoich umiejetnoéci zyciowych. Jednocze$nie utatwiaja im one
adaptacje do otaczajacego ich $rodowiska spotecznego. Terapia daje naszym
podopiecznym narzedzia, dzieki ktérym funkcjonowanie w spoleczenistwie

staje sie dla nich o wiele mniej skomplikowane.

ZNACZENIE NASZYCH ZAJEC

Choroby ze spektrum autyzmu to zaburzenia neurorozwojowe. Typowe dla
nich s3 miedzy innymi trudnosci w komunikacji spotecznej oraz ograniczona
zdolnosé do nawigzywania relacji z innymi osobami. Dzieci, ktére cierpia na
takie zaburzenia, bardzo czesto maja problemy z motoryka, réwnowaga i koor-
dynacja. Wlasnie dlatego prawidtowo zaplanowana i zorganizowana aktywnos¢
fizyczna moze okazad si¢ nieoceniong pomoca w procesie terapii, w ktérej biorg
udzial — wplywajac przy tym na poprawe ogélnej jakosci ich zycia.

Odpowiednio zaplanowany wysitek fizyczny i rézne zabawy usprawniaja
rozwoj ich umiejetnosci motorycznych. Polepszaja rownowage, zwiekszaja site
i poprawiaja koordynacje ruchows, co pozwala tym dzieciom na codzienne
funkcjonowanie w catkiem nowej, lepszej jako$ci. Ma to bezposrednie przeto-
zenie na efektywniejsze funkcjonowanie dziecka zaréwno w Zyciu codziennym,
jak i w sytuacjach spotecznych, odbywajacych sie zazwyczaj poza jego ,,strefy
komfortu”, poza najblizszym mu otoczeniem spotecznym.

Organizowane przez nas ¢wiczenia, odbywane z zachowaniem regularnosci,
wplywaja réwniez na poprawe samopoczucia naszych podopiecznych. Dzieki
treningom zwieksza sie ich pewnos¢ siebie, co ulatwia im miedzy innymi bu-
dowanie wiezi spotecznych. Jednocze$nie ucza sie one radzic sobie z frustracja,
zwiekszaja swoja energie i motywacje do pracy oraz zmniejszaja napiecie, czerpiac
w ten sposéb szereg innych profitéw, na przyktad w postaci zmaksymalizowanej

radoéci i poczucia szczeécia podczas wykonywania danego ¢wiczenia.
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Podsumowanie

Proponowana przez nas aktywno$¢ fizyczna wplywa réwniez na ogélne

zdrowie organizmu dzieci, kt6re s3 pod nasza opieka. Dzieki niej ich sen staje
sie lepszy, zwieksza sie ich apetyt, a uktad immunologiczny zyskuje dodatkowy
bodziec do zachowania oczekiwanej kondycji.

Sport jest tez $wietnym narzedziem terapeutycznym utatwiajacym nawia-
zywanie i rozwijanie relacji spotecznych. Podczas wspdlnych éwiczen dzieci
ucza sie czytaé emocje innych os6b. Usprawnia to ich komunikacje, utatwia pra-
ce w grupie i pozwala na szybsze podejmowanie przez nich decyzji. Wszystko
to sprawia, ze nasi podopieczni lepiej funkcjonuja w spoteczefistwie. Zyskuja

w ten spos6b szanse na samodzielne Zycie.
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CWICZENIA | ZABAWY ODPOWIEDNIE DLA DZIECI
Z AUTYZMEM | ZESPOLEM ASPERGERA

Doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze kazde dziecko jest inne i w zwigzku
z tym wymaga indywidualnego podejscia. Dotyczy to nie tylko oséb z auty-
zmem czy zespotem Aspergera, ale i wszystkich innych dzieci. Wiasnie dlatego
za kazdym razem rodzaj aktywnosci fizycznej powinien by¢ dopasowany do
realnych mozliwosci i potrzeb danego malucha. Mozna jednak wskazaé na
pewne ogblne wytyczne, ktore warto mieé na uwadze podczas planowania zaje¢
ruchowych dla dzieci ze spektrum autyzmu i z zespotem Aspergera.

Po pierwsze — dobrze nalezy wybra¢ éwiczenia charakteryzujace sie

umiarkowanym natezeniem. Zbyt intensywny wysitek fizyczny moze wywotaé
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Podsumowanie

u dziecka stres, a niekiedy nawet frustracje. Wzmozona aktywno$é moze przy-
nie$¢ odwrotne rezultaty. Istotne jest takze to, aby zaprezentowaé dziecku rézne
¢wiczenia. Dzieki temu zyska ono mozliwo$¢ wybrania tych zajeé, ktére sa dla
niego najbardziej odpowiednie, czyli takich, ktére sa zgodne nie tylko z jego
potrzebami, ale i zainteresowaniami.

Bardzo wazne jest tez staranne planowanie kazdych zaje¢. Nalezy pa-
mietaé miedzy innymi o precyzyjnym ustaleniu harmonogramu ¢wiczen.
Poza tym warto poinformowa¢ dziecko o scenariuszu danego spotkania.
Dzieci w spektrum potrzebuja rutyny. Przewidywalno$¢ daje im poczucie
spokoju. Wtasnie dlatego dobrze ja wprowadza¢ do organizowanych zajeé, na
przyklad poprzez ustalenie statych godzin ¢wiczen czy stopniowe wprowadza-

nie nowych elementéw do zaprojektowanego wcze$niej programu treningowego.
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1. Kuznia Niebieskich Talentow - metodyka prowadzenia zajec

Warto jednak pamietad o tym, ze wspdlna aktywnos¢ fizyczna z réwiesni-
kami moze przynie$¢ oczekiwane profity w kontekscie rozwoju malucha, ale nie
zawsze. Wazne jest, by na poczatek organizowaé mate grupy, w ktérych wszyscy
uczestnicy zabawy poczuja sie w miare swobodnie. Ewentualne zwiekszanie
liczby uczestnikéw treningu powinno odbywaé sie dopiero po jakims czasie.
Kluczowe jest réwniez zachecanie dziecka do zabawy z innymi osobami, na
przyktad poprzez gry zespotowe.

Odpowiednio zaplanowane ¢wiczenia fizyczne i zabawy sa niezwykle
istotne dla rozwoju dzieci z autyzmem i zespotem Aspergera. Dzieki nim
poprawiaja one swoje umiejetno$ci motoryczne oraz lepiej radzg sobie w sy-
tuacjach spotecznych. Poprawia sie takze ich ogélne samopoczucie, ktére ma
ogromne znaczenie w kontekscie codziennego funkcjonowania takich dzieci.
Wazne jednak, by zaoferowaé im indywidualne podejscie dopasowane do
konkretnych potrzeb i oczekiwan.

Pamietajmy o tym, ze dzieci z autyzmem i z zespotem Aspergera wykazuja
odmienne potrzeby rozwojowe w poréwnaniu do réwiesnikéw. A jednym z naj-
wazniejszych sposobéw na poprawe funkcjonowania tych dzieci na co dzien
jest odpowiednio zaplanowana i zorganizowana aktywno$¢ fizyczna. Regularne
¢wiczenia, idealnie dopasowane do potrzeb i zainteresowan maluchéw wplywa-
ja nie tylko na ich kondycje fizyczna, ale i na ich rozwéj — w takich obszarach

jak umiejetnosci spoteczne, emocjonalne i poznawcze.
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FUNDRAISING. JAK SIE ZA TO
ZABRAC, ABY ZAMIENIC CEL
NA REZULTATY?

TYTULEM WSTEPU...

Aby samemu staé si¢ lepszym,
nie musisz czekad na lepszy Swiat.

PHiLs Bosmans

Oprécz wielkich serc, otwartych gléw i rak gotowych do niesienia pomocy
kazde stowarzyszenie, fundacja czy instytucja charytatywna potrzebuje finan-
sowania, aby moc realizowaé swoje cele. Od zarania dziejéw kazdy podmiot
o takim charakterze zmaga sie z problemem finansowania swoich dziatan.
Na szcze$cie na naszej planecie nadal znajduja sie dobrzy ludzie, ktorzy indy-
widualnie czy tez jako firmy mniejsze lub wieksze dzielg sie swoim dobrobytem,
aby wyréwnywac szanse.

Obecnie do gry wchodzi fundraising, proces zbierania funduszy na cele
charytatywne, spoteczne, edukacyjne lub inne inicjatywy. Moze przybieraé
on wiele form, w zaleznoéci od celu zbierania funduszy oraz od preferencji
i mozliwosci darczyficoéw. Najczeéciej spotykanymi formami fundraisingu sa:
1. Zbiérki publiczne — zbieranie pieniedzy od wielu 0s6b w trakeie zbidrek

lub eventéw charytatywnych. Moga to by¢ na przyktad: koncerty, aukeje,

maratony czy kwesty uliczne.
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2. Fundraising. Jak sie za to zabraé, aby zamieni¢ cel na rezultaty

2.  Fundraising online — zbieranie funduszy przez internet, zwykle przy
pomocy platform crowdfundingowcych lub stron internetowych stworzo-
nych przez organizacje non-profit. Fundraising online moze obejmowaé
r6zne formy, takie jak subskrypcje, darowizny jednorazowe, zbiérki celowe
lub kwesty na rzecz konkretnych projektow.

3. Fundraising korporacyjny — polega na wsp6tpracy organizacji non-profit
z przedsiebiorstwami, ktére moga przekazywa¢ $rodki finansowe lub

oferowaé swoje ustugi czy produkty do wsparcia dziatalnosci organizaciji.

Organizacje non-profit od przedsiebiorstw rdznig sie tym, ze ich celem
jest generowanie zysku spolecznego, nie ekonomicznego. Mimo to, zbiérki
funduszy wymagaja ogromnego naktadu pracy, planowania oraz kreatywnosci.
Kluczowe jest wypracowanie odpowiedniej strategii, ktéra przyciagnie uwage
potencjalnych darczyncéw oraz zbudowanie zaufania i relacji. Dobrze zorga-
nizowana kampania fundraisingowa moze przynie$¢ wiele korzysci zaréwno
dla organizacji non-profit, jak i dla darczyficow, ktorzy chea przyczynié sie do
realizacji waznych spotecznych lub humanitarnych celéw. Bo kt6z z nas nie
ma potrzeby przynalezno$ci i poczucia bycia potrzebnym?

Dzialania charytatywne to inicjatywy majace na celu pomaganie osobom
potrzebujacym, zwierzetom czy organizacjom non-profit. Dzialania te s pro-
wadzone przez rbzne organizacje, zardbwno na poziomie lokalnym, krajowym,
jak i miedzynarodowym. Jednym z najczestszych dziatan charytatywnych jest
zbieranie pieniedzy na cele dobroczynne. Organizacje charytatywne prowadza
réznego rodzaju zbiérki, takie jak: zbiérki pieniedzy, zbidrki daréw rzeczo-
wych czy zbiérki krwi. Zebrane fundusze sa nastepnie przekazywane na cele
spoteczne, medyczne, edukacyjne, kulturalne czy ekologiczne.

Innym rodzajem dziatan charytatywnych sa wolontariaty. Osoby chetne
do pomagania moga wlaczy¢ sie w dziatania organizacji charytatywnych,
oferujac swoje umiejetnosci, czas i energie. Wolontariusze angazuja sie
w r6zne zadania, takie jak opieka nad osobami starszymi czy niepelno-
sprawnymi, pomoc w schroniskach dla zwierzat czy organizacja eventéw

charytatywnych.
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Tytutem wstepu

Organizacje charytatywne prowadza réwniez r6znego rodzaju programy
pomocowe. Na przyklad, organizacje zajmujace sie pomaganiem dzieciom
z ubogich rodzin oferuja programy wsparcia finansowego, edukacyjnego czy
opiekuniczego. Inne organizacje pomagaja osobom bezdomnym, ofiarom prze-
mocy, migrantom czy osobom chorym na réznego rodzaju choroby. Dziatania
charytatywne prowadzone s3 takze w celu ochrony zwierzat. Organizacje cha-
rytatywne zajmuja sie m.in. prowadzeniem schronisk dla zwierzat, edukacja
spoleczenstwa w zakresie ochrony zwierzat oraz organizacja akcji adopcyjnych.
Obecnie coraz popularniejsze stajg sie takze dziatan charytatywne prowadzone
za poérednictwem internetu, takie jak zbiérki na platformach crowdfundin-
gowych czy akcje spoteczno$ciowe w mediach spotecznoéciowych. Dziatania
charytatywne majg na celu pomaganie tym, ktérzy potrzebuja pomocy. Dzieki
temu wiele 0s6b ma szanse na poprawienie swojego Zycia, a organizacje chary-
tatywne s3 w stanie realizowa¢ swoja misje i przyczyniac sie do poprawy sytu-
acji spotecznej i ekologicznej. Jednocze$nie, osoby angazujace sie w dziatania
charytatywne majg szanse na rozwéj swoich umiejetnosci, nawigzanie cennych
kontaktéw oraz poczucie spetnienia poprzez pomaganie innym.

Waznym aspektem dzialan charytatywnych jest takze edukacja spote-
czehstwa w zakresie probleméw spotecznych, ekologicznych czy zdrowotnych.
Organizacje charytatywne prowadza rézne kampanie spoteczne, w ramach
ktérych informujg i edukuja ludzi na temat probleméw wystepujacych w spo-
teczenstwie. Dzieki temu spoteczefistwo staje sie bardziej $wiadome i aktywne
w dziataniach na rzecz poprawy sytuacji wokét siebie. Warto réwniez zwrdcié
uwage na fakt, ze dziataf charytatywnych nie prowadza jedynie organizacje
non-profit. Coraz wiecej firm decyduje sie na prowadzenie dziataf charytatyw-
nych, co pozwala nie tylko na poprawe wizerunku firmy; ale przede wszystkim
na realnag pomoc potrzebujacym. Firmy organizuja réznego rodzaju akcje cha-
rytatywne, takie jak zbiérki pieniedzy czy akeje spoteczne, a czesto przekazuja
takze swoje produkty lub ustugi na cele charytatywne.

Dziatan charytatywnych jest duzo, a ich wpltyw na poprawe sytuacji w spo-
teczenstwie i na §wiecie jest nieoceniony. Dzieki zaangazowaniu ludzi i organi-

zacji, wiele 0s6b ma szanse na lepsze zycie, a problemy spoteczne i ekologiczne
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2. Fundraising. Jak sie za to zabraé, aby zamieni¢ cel na rezultaty

staja sie coraz bardziej zauwazalne i podejmowane przez spoteczenistwo. Dlatego
tez zachecam do angazowania sie w dzialania charytatywne, poniewaz kazda
pomoc jest wazna i moze mie¢ ogromny wplyw na poprawe sytuacji wokét nas.

Pomoc w ramach dziatalnosci charytatywnej polega migdzy innymi na
wspieraniu funkcjonowania takich miejsc, jak hospicja, szkoly, teatry, kluby
sportowe, $wietlice dla dzieci, osrodki rehabilitacyjne, schroniska dla zwierzat,
stoléwki dla ubogich czy noclegownie dla bezdomnych. Jej bezpos$rednimi
adresatami natomiast sa w szczeg6lnosci osoby chore, osoby niepelnosprawne,
bezdomni, uchodzcy, seniorzy, rodziny w potrzebie, ofiary katastrof, ofiary
przemocy (dzieci, kobiety) oraz mlodziez i dzieci. Wyobrazmy sobie sytuacje,
w ktorej tej pomocy nie ma, a potrzebujacy pozostaja sami, bez odpowiedniego
wsparcia zapewniajacego im przetrwanie. Co wtedy? Wtasnie dlatego dziatalno$é
charytatywna ma tak ogromne znaczenie. Wta$nie dlatego warto, a nawet trzeba
pomagaé —cho¢ oczywiscie, ze nie kazdy jest na to gotowy. Bez funkcjonowania
organizacji zajmujacych si¢ pomoca potrzebujacym i bez 0sdb, ktore je wspieraja,
$wiat bytby po prostu gorszy, a ludzie mniej empatyczni — bo pomaganie nie
bytoby znane, instynktowne i postrzegane jako konieczne.

Pomaga¢ mozna z r6znych powoddw. Ludzie decydujg sie na zaangazowanie
w dziatalnos¢ charytatywna na przyklad dlatego, ze daje im to duza satysfakcje.
Wiele os6b robi to naturalnie — bo tak ich wychowano. W niektérych domach
wspieranie potrzebujacych jest oczywiste i nie jest postrzegane jako wysitek — to
prostu cze$¢ stylu zycia. Dzialalnoé¢ charytatywna moze tez wynikad z przekonan
religijnych, motywujacych do wsparcia oséb potrzebujacych. Cho¢ wspomnia-
ne przekonania religijne mozna potaczy¢ po prostu z pogladami zyciowymi
(z ktorych przeciez wyrastaja poglady religijne). Ludzie, ktorzy niosa pomoc,
pragna, by na §wiecie byto mniej cierpienia — to rébwniez moze by¢ powodem ich
aktywnosci charytatywnej. Inng przyczyna ich dziatalnoéci bywa réwniez cheé
zmieniania §wiata na lepsze — czynienie go piekniejszym, zdrowszym i bardziej
przyjaznym cztowiekowi. S3 tez takie osoby, w przypadku ktérych pomaganie
jest konsekwencja ich wlasnych do§wiadczen. Zalezy im bowiem na tym, by inni
mieli takie same mozliwosci, na przyktad w zakresie edukacji, jak oni. Moze by¢

tez odwrotnie — ze nie mieli oni tych mozliwosci i chcg, by inni je otrzymali.
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Tytutem wstepu

Fundraising to nie tylko zbieranie pieniedzy, ale rowniez budowanie
wiezi z darczyficami i spolecznoscia, ktéra wspiera dang organizacje. Bardzo
istotne jest poznanie potrzeb i oczekiwan darczyficdw, tak aby wiedzieé, gdzie,
jak i do kogo trafiaé. Jezeli chcemy, aby kampania osiagneta zamierzony cel,
musimy podej$¢ do niej jak do projektu, poniewaz zostawiajac kampanie ,,na
pastwe losu” nie mozemy by¢ pewni rezultatu, a przeciez interesuje nas tylko
jeden rezultat. Aby méc nie$¢ pomoc. Przy realizacji projektu waznym aspek-
tem jest informowanie darczyficow o postepach, realizowanych dzialaniach
i celach. Dzieki temu darczynicy czujg sie bardziej zaangazowani i zmotywo-
wani do dalszego wspierania organizacji. Budujac zjednoczona i zaangazowana
spoleczno$é, organizacja zwieksza szanse na powodzenie kazdej kampanii.
Duzo latwiej bedzie uzyskaé wsparcie sprawy od oséb, ktére maja te same
cele czy poglady. Zaangazowana grupa ludzi ma w sobie ogromna moc, a przy
dzisiejszej potedze social mediéw nie potrzebna jest kampania reklamowa,
reszta zajmg si¢ ludzie, ktérzy identyfikujg sie z dang sprawa i czuja z nig wiez.
Jednym z kluczowych elementéw spolecznosci charytatywnej jest zaanga-
zowanie i solidarno$¢ miedzy jej cztonkami. Dziatania charytatywne czesto
wymagaja poSwiecenia czasu i energii, ale dzieki zaangazowaniu wielu ludzi
mozliwe jest osiggniecie wiekszego wplywu na poprawe Zycia oséb potrzebuja-
cych. Spotecznosé to grupa ludzi, ktéra co faczy, ktéra ma wspdlne cechy, jak na
np. che¢ pomagania czy wspdlne zainteresowania. Najlepszym tego przykladem
jest Klub Bokserski Brzostek Top Team. To miejsce, ktdre zrzesza wielu cudow-
nych ludzi, ktérych faczy nie tylko mitos§¢ do boksu, ale takze ogromne serca.
Okazuje sie, ze klub bokserski to nie tylko miejsce, gdzie mozna ,,da¢ sobie
po twarzy”, ale takze miejsce, gdzie mozna tworzy¢ réznice dla spoteczefistwa
wlasnie poprzez dziatania charytatywne. Od momentu przekroczenia progu
klubu czué ,,to co$ w powietrzu”, sprawiaja, e czujesz sie czeécia tego miejsca.
To wlasnie pokazuje, jak wazne s3 wspélne cele czy zainteresowania, a gdy to
razem polaczymy, otrzymujemy mieszanke, ktéra dobrze wykorzystana moze
naprawde zdziataé cuda. A przeciez zyjemy w czasach, gdzie czesto cuda nam

s3 bardzo potrzebne.
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POLACZENIE EMOCJONALNE ZE SPRAWA

Nie ma nic bardziej ludzkiego niz emocje.

JAmMES FREY

Kazdy z nas potrzebuje inspiracji czy wzoru, miedzy innymi po to, by realizo-
waé swoje cele lub po prostu stawaé sie lepszym cztowiekiem.

Zrozumialem, ze nasze proste przeciez zycie nabiera sensu dopiero wtedy,
kiedy czyni sie dobro i pomaga drugiemu czlowiekowi. Szybko zorientowatem
sie, ze dobro wraca i cho¢ wcale nie byto to moim celem (tj. czerpanie zyskéw
ze wspierania innych, np. w postaci u§miechu osoby; ktérej pomogltem, czy jej
serdeczno$ci wobec mnie), to docenitem tzw. karme. Jesli dzielisz sie dobrem,
na pewno do Ciebie wréci. Nigdy wezesniej nie czulem tak duzej satysfakeji.
Nigdy wczesniej nie bylem z siebie tak bardzo zadowolony. Pomaganie innym
motywuje mnie do dalszego dziatania i sprawia, ze moje zycie jest pickne —ma
o wiele wiekszy sens, niz wcze$niej. Jesli nie rozpoczatbym dziatalnosci chary-
tatywnej, nie wiedziatabym, jak jest to dla mnie wazne. Pomaganie drugiemu
cztowiekowi uskrzydla!

Us$wiadomitem sobie rowniez, jak wazne jest to, aby by¢ emocjonalnie
polaczonym ze sprawg, w ktérej chcemy pomagad. Dla przyktadu, przechodzac
obok wolontariusza, ktéry zbiera pienigdze na dzieci chore na chorobe ,,X”,
bedziemy bardziej sktonni wrzuci¢ co$ do tak zwanej ,,puszki”, jezeli kto$ z na-
szego otoczenia cierpi na dana chorobe, a przy wolontariuszu zbierajacym na
chorobe ,.Y” nasza reakcja nie bedzie juz tak kierowana emocjami. Jest to moim
zdaniem kluczowa sprawa dla osoby, ktéra chee zaangazowad sie w dziatalnosé
charytatywnga. Moge to pokaza¢ na moim przykladzie.

Kwiecien, rok 2022. Chciatem sprébowad swoich sit na ringu bokserskim
jako amator, zapisatem sie na gale Biznes Boxing Polska, ktéra miata odby¢ sie
2 czerwca 2022 roku. Pierwszy raz zjawitem sie w Klubie Bokserskim Brzostek
Top Team, nie majac pojecia o jego dziatalnoéci charytatywnej. Podczas przygo-

towan do gali kazdy uczestnik prowadzi zbi6rke na swoim koncie przy uzyciu
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platformy crowdfundingowej na okreslony przez BPP cel. W tym przypadku
byto to Stowarzyszenie Brzostek Top Team, pomagajace dzieciom chorym na
autyzm oraz zesp6t Aspergera. Przez 8 tygodni przygotowan udato mi sie zebraé
okoto 3 tysigcy ztotych, zbidrka realizowana przez ponad 20 oséb wyniosta
17 tysiacach ztotych. Bytem zaangazowany w to charytatywne przedsiewziecie,
poniewaz chcialem pomdc, jednak nie miatem jeszcze wtedy z klubem takiej
wiezi emocjonalnej, ktéra by pomagata mi przetamaé granice: ,Co ludzie po-
wiedza?” czy ,,Nikt nie lubi zebrania” itp. Po mojej pierwszej, wygranej walce
podeszto do mnie 3 matych chtopcéw, ktérzy chcieli zrobié sobie ze mna
zdjecie, poniewaz, jak to powiedzieli, zostatem dla nich bohaterem, bo rozbi-
tem nos mojemu przeciwnikowi. Jak sie p6zniej okazato, byli to podopieczni
stowarzyszenia. To ruszylo moje serce.

Zaczatem interesowaé sie chorobami, na ktére cierpig podopieczni sto-
warzyszenia, obejrzatem seriale, w ktérych gtéwni aktorzy grali postacie chore
na autyzm. To pomoglo mi zrozumie¢, jak ja sam mam wiele wspolnego z ta
choroba. Wrazliwo$¢ na bodzce, czyli zaburzenia sensoryczne. Napady paniki
czy leku — u mnie s3 wywolywane stresem i moge sie z nich leczy¢. Jednak
wiem, jak to jest ciezkie, jak utrudnia zycie i do jakich odczué psychicznych
to prowadzi. To momenty, kiedy jeste$ wiezniem swojej gtowy. Wszystko musi
by¢ wedtug ustalonego porzadku, planu... Ja moge nad tym pracowad i w jakims
stopniu to kontrolowaé. Autyzm jest nieuleczalny, z tym trzeba nauczy¢ sie zy¢.
Dlatego tak wazne jest to, aby tworzy¢ osobom, ktérych dotyka ta choroba,
odpowiednie warunki do funkcjonowania. Cierpigcy na autyzm nie rozumieja
$wiata, to §wiat musi zrozumied ich, aby im poméc. Wiasnie te wspdlne cechy
wywolaly we mnie ogromna dawke empatii i polaczenie emocjonalne z misja
Stowarzyszenia Brzostek Top Team. Oprécz tego, relacja zbudowana z osobami
zarzadzajacymi tym miejscem, Lucyna i Mackiem, powoduje, ze poczutem sie
cze$cig tego miejsca.

W pazdzierniku 2022 roku rozpoczely sie przygotowania do gali, ktéra
miata odby¢ sie 10 grudnia 2022 r. W trakcie 8 tygodni przygotowah w miej-
scu, w ktérym juz czulem sig, jak w domu, udato mi sie prawie podwoi¢ moja

poprzednia zbidrke — 5200 zt. A jako grupa zebrali$my rekordowe 60 tysiecy
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zlotych. Podchodzac do drugiej gali, mialem do$wiadczenie z pierwszej, gdzie
widzialem brak zaangazowania wielu ludzi, bylem tez zaangazowany w to
emocjonalnie, dzigki czemu z tatwoscig przychodzito mi instruowanie innych
uczestnikow, jak dziataé, aby zbiérka odniosta sukces. Czulem sie odpowie-
dzialny za wynik grupy jako cze$¢ Stowarzyszenia. Nawet jezeli cze$¢ z tych
ludzi miata mnie dosy¢, bo bytem ,,upierdliwy”, to cel zostat osiagniety. Wtasnie
takie dziatania przyniosa efekt, trzeba z tym wyj$¢ do ludzi i czasami nawet sie
»prosi¢” — bo jak to sie mawia: do dobrego czasem trzeba zachecié.

Gdy spojrze na to wszystko wstecz, udowadniam sobie, jak wazne jest
zaangazowanie emocjonalne w sprawe, dla kt6rej chcemy dziataé charytatywnie,
aby byto nam fatwiej osiagnaé sukces. Nie przejmujemy sie reakcjami otocze-
nia, poniewaz nam zalezy. Niejako ,,wczuwamy si¢” w sytuacje innych os6b
(na tyle, na ile jest to oczywi$cie mozliwe) i staramy si¢ zrobi¢ niemal wszystko,
by ich wesprze¢ i uczyni¢ tym samym ich zycie nieco tatwiejszym. Dazymy
wowczas do jasno okre$lonego celu, nie zwracajac uwagi na wlasne niewygody
czy problemy. Nasze klopoty, ludzi zdrowych, przestaja mie¢ nagle taka wage,
jaka mialy kiedy$. Zaczynaja by¢ przez nas uznawane za blahe, co tylko pote-
guje odczuwane zadowolenie i szcze$cie z powodu tego, w jakim miejscu sie
znalezli$my. Jednocze$nie odczuwamy troske, silne zaangazowanie i motywacje
do tego, by poméc tym, ktorzy naprawde tego potrzebuja.

Oddanie sie dziatalnosci charytatywnej jest niezwykle wazne, poniewaz
pozwala ludziom na nawiazanie silnej wiezi z organizacja charytatywna oraz
z osobami, ktdrej ta organizacja pomaga. W wielu przypadkach to wlasnie silne
emocje motywuja ludzi do zaangazowania sie w akcje charytatywne i pomaganie
innym. Osoby angazujace sie w dziatalno$¢ charytatywna czesto do$wiadczaja
uczud, takich jak empatia, wspotczucie i wdzieczno$é. Czesto sa to osoby,
ktére w przesztosci same do$wiadczyly trudnych sytuacji zyciowych i dlatego
szczegblnie wrazliwie reaguja na cierpienie innych. Dzieki temu ich zaangazo-
wanie w dziatalno$¢ charytatywna jest motywowane nie tylko checia pomocy
innym, ale réwniez pragnieniem zmieniania §wiata na lepszy. Pomaganie innym
ludziom, zwierzetom jest czesto motywowane emocjami, takimi jak empatia,

zal czy zto$¢ na niesprawiedliwo$é. Zaangazowanie emocjonalne sprawia, ze
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dziatalno§¢ charytatywna staje sie¢ bardziej osobista i wazna, poniewaz wiaze
sie z naszymi warto$ciami i przekonaniami. Oddanie sie sprawie pozwala nam
zrozumieé potrzeby i cierpienia innych ludzi, co moze sktonié¢ nas do podjecia
dziatan w celu ich ztagodzenia. Moze to obejmowaé sktadanie darowizn, uczest-
nictwo w zbi6rkach pieniedzy lub wolontariat w organizacjach charytatywnych.

Wiele 0s6b angazuje sie réwniez w dziatalno$¢ charytatywna, uznajac to
za spos6b na zwiekszenie poczucia wlasnej wartoéci i spetnienia. Wspélczucie,
zto§¢ na niesprawiedliwo$¢ i empatia to niezwykle wazne emocje, ktére mo-
tywuja ludzi do podejmowania dziatan charytatywnych. Te emocje sprawiaja,
ze nasze dzialania staja sie bardziej osobiste 1 wazne, poniewaz s3 one $cile
zwigzane z naszymi warto$ciami i przekonaniami. Takie oddanie moze poméc
w budowaniu wiezi miedzyludzkich i rozwoju empatii, co z kolei moze przy-
czynié sie do rozwoju bardziej wyrozumialego i empatycznego spoteczenistwa.
W ten sposéb dziatalno$¢ charytatywna moze mie¢ dalsze pozytywne skutki
dla naszej spotecznosci.

Warto byloby jednak pamietaé, ze zaangazowanie powinno by¢ réwno-
wazone z racjonalnym podejéciem i dbatoscig o efektywno$¢ naszych dziatan
charytatywnych. Wazne jest, aby upewnic sig, ze nasze dzialania rzeczywiscie
przynosza korzysci i pomagaja potrzebujacym, a nie tylko s3 dziataniami sym-
bolicznymi. Jednakze, zaangazowanie emocjonalne w dziatalno$¢ charytatywna
moze réwniez prowadzi¢ do zniechecenia i frustracji, zwlaszcza gdy nasze
wysitki nie przynosza oczekiwanych rezultatow lub gdy widzimy, ze potrzeby
i cierpienia innych ludzi wcigz pozostaja niezaspokojone. Istotne jest, aby dbaé
o swoje wlasne emocje i zdrowie psychiczne, aby méc kontynuowaé swoja dzia-
falno$é¢ charytatywna z zapalem i motywacja. Bardzo trudno poméc innym,
kiedy sami potrzebujemy wsparcia. Nietatwo by¢ zaangazowanym w ,,sprawe”,
kiedy nasza gtowa peka od nadmiaru probleméw. Niezwykle kfopotliwa niestety
staje sie dziatalnos§¢ charytatywna, kiedy checi nie pokrywajg sie z mozliwo-
$ciami. Dlatego wszystkie osoby chcace pomagaé zachecam do zatroszczenia
sie najpierw o siebie — 0 swojg kondycje psychiczna i balans zyciowy.

Moim zdaniem istotne jest tez to, by mie¢ konkretny pomyst na poma-

ganie. Dobrze zastanowi¢ si¢ nad tym, w jaki mniej wiecej sposéb chcemy
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zaangazowa¢ sie w dziatalno$¢ charytatywna, kogo w ogole chcemy wspie-
ra¢ i ile czasu mozemy na to po$wiecié. Warto tez nieustannie poszukiwaé
nowych droég, kierunkéw swojej aktywnosci. Byé moze zbierzemy w ten
sposéb wiecej funduszy, a dobro, ktérym sie podzielimy z potrzebujacy-
mi, pomnozy sie o stokro¢ lub wiecej. Dobrze, rozwaznie poprowadzona
dzialalno$¢ charytatywna moze zdziataé cuda, ktére sa przeciez tak bardzo
potrzebne wielu osobom. Jesli bedzie chaotyczna, to moze nie przynie§é
oczekiwanych rezultatéw, a to prowadzi tylko do jednego — poczucia rozcza-
rowania, frustracji, niemocy i zniechecenia. Trudno jest, kiedy traci sie wiare
w swoja aktywno$¢é. Nabiera sie wowczas przekonania, ze pewne zadania s3
zbyt trudne w realizacji, a tak naprawde silna motywacja to potowa sukcesu.
Jezeli jej zabraknie, efekty nie pokryja sie z oczekiwaniami. Kiedy jednak
zaangazowanie w ,,sprawe” jest silne, to pomysty na realizacje zamierzen
przychodza same, a dziatalno$¢ charytatywna staje si¢ bardzo naturalna,

niewymagajaca duzego wysitku.

CEL - JASNO OKRESLONY

Jesli cel przyswieca, sposob musi sig znalez(.

ANDRZEJ SAPKOWSKI

Dziatalno$¢ charytatywna to jedna z najwazniejszych dziedzin naszego zycia
spotecznego. Organizacje charytatywne i pozarzadowe angazuja sie w pomoc
ludziom potrzebujacym, walka z chorobami, zwalczanie nieréwnosci spotecz-
nych i promowanie réwnosci szans. Wszystko to ma na celu poprawienie jakosci
zycia ludzi i zwiekszenie dobrobytu spoteczefistwa.

Jednym z najwazniejszych aspektéw dziatalnoéci charytatywnej jest jasno
okreslony cel. To dzieki celowi organizacje charytatywne wiedza, na co chcg
przeznaczy¢ swoje zasoby, jakie cele chcg osiagnad i jakie kroki musza podjaé,
aby osiagnaé zamierzone cele. Ponizej zobaczysz, dlaczego jasno okre$lone

cele s3 tak wazne w dziatalnoéci charytatywnej. Dowiesz sie, jakie korzysci
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plyna z okreslania cel6w i jakich bledéw warto unikaé przy okre$laniu celéw

w dziatalnoéci charytatywnej.

WYZNACZONE CELE JAKO FUNDAMENT DZIALALNOSCI
CHARYTATYWNEJ

Jasno okreslone cele s3 podstawy dla kazdej dziatalnoéci charytatywnej. To
one pozwalaja organizacjom charytatywnym i pozarzagdowym na skuteczna
realizacje swojej misji i pomaganie osobom potrzebujacym. Cele to punkt
odniesienia, ktéry pozwala na wyznaczenie kierunku dziatan, planowanie ich,
monitorowanie postepdw i ocene efektywnosci wykonanych zatozen.

Bez jasno okreslonych celéw organizacje charytatywne moga dziataé
chaotycznie, a ich dziatania mogg nie mie¢ pozytywnego wplywu na osoby
potrzebujace. Precyzyjnie okre$lone zalozenia pozwalaja organizacjom charyta-
tywnym skupi¢ sie na faktycznych potrzebach i wyznaczy¢ kierunek, do ktére-
go zmierzamy. Dzieki temu organizacje charytatywne moga dziataé skuteczniej

i efektywniej, co przektada si¢ na pozytywny wplyw na osoby potrzebujace.

KORZYSCI Z OKRESLANIA CELOW W DZIALALNOSCI
CHARYTATYWNE)

Okreslanie celéw to kluczowy element skutecznej dziatalnosci charytatywne;.
Dzieki jasno okre§lonym priorytetom organizacje charytatywne moga cieszy¢
sie szeregiem korzysci, ktore przektadaja sie na pozytywny wplyw na osoby

potrzebujace.

SKUPIENIE SIE NA FAKTYCZNYCH POTRZEBACH

Jasno okreslone cele pozwalaja organizacjom charytatywnym skupi¢ sie na
realnych potrzebach oséb potrzebujacych. Dzigki temu organizacje charyta-
tywne moga lepiej zrozumie¢ potrzeby i oczekiwania swoich beneficjentéw
oraz dostosowaé swoje dziatania, aby zaspokaja¢ ich potrzeby w najlepszy
sposdb. Dziatajac w oparciu o jasno okre$lone zatozenia, organizacje charyta-
tywne unikaja podejmowania krokéw, ktére nie przynosza korzysci dla oséb

potrzebujacych.
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1. Wyznaczenie kierunku dziatan

Jasno okreslone zamiary pozwalaja organizacjom charytatywnym wyznaczy¢
kierunek dziatalnosci, co utatwia podejmowanie decyzji. Dzieki temu organiza-
¢je charytatywne wiedza, na co chca przeznaczy¢ swoje zasoby i jakie dziatania
musza podjaé, aby osiagnaé zamierzone cele. Wyznaczanie kierunku, do kt6-
rego sie zmierza pozwala réwniez organizacjom charytatywnym na efektywne

wykorzystanie swoich zasobéw.

2. Planowanie dziatan

Okreslanie celéw jest kluczowe przy planowaniu dziatan. Dzieki jasno okre-
$lonym zamiarom organizacje charytatywne moga okresli¢, jakie kroki musza
podjaé, aby osiagnaé zamierzone cele. Planowanie przedsiewziecia pozwala

réwniez na efektywne wykorzystanie zasob6w organizacji charytatywnych.

3. Monitorowanie postepow

Jasno okreslone cele pozwalaja na monitorowanie postepéw w realizacji dzia-
tan charytatywnych. Dzieki temu organizacje charytatywne moga na biezaco
$ledzi¢, jakie postepy zostaly osiggniete w realizacji zalozen i w razie potrzeby

dokonywac¢ korekt w swoim dziataniu.

4. Ocena efektywnosci dziatan

Whasciwie wyznaczone cele pozwalaja na doktadna ocene efektywnosci dzia-
fan charytatywnych. Dzieki temu organizacje charytatywne moga ocenié, czy
podjete przez nich kroki przyniosty pozytywne efekty i czy osiagnely zamie-
rzone cele. Ocena efektywnosci zachowafi pozwala na podejmowanie decyzji

dotyczacych dalszych dziatah organizacji charytatywnych.
JAK OKRESLIC CELE W DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ,
CZEGO UNIKAC?

Okreslanie celéw w dzialalnoéci charytatywnej jest kluczowe dla skutecznej
i efektywnej pracy organizacji charytatywnych. Istnieja jednak pewne bledy,

ktére warto unikaé przy okre$laniu zalozefi w dziatalnoéci charytatywne;.
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1. Brak konkretow

Jasno okreslone cele powinny by¢ konkretne i mierzalne. Zatozenia sformutowa-
ne w spos6b ogélny, bez konkretnych wytycznych, utrudniaja monitorowanie
postep w ich realizacji i skuteczne planowanie dziatan. Dlatego tez przy okre-

$laniu celéw w dziatalnosci charytatywnej, warto zawsze dazy¢ do konkretow.

2. Brak spéjnosci

Cele w dziatalnosci charytatywnej powinny by¢ spdjne z misja i warto§ciami
organizacji charytatywnej. Brak spdjno$ci miedzy celami a misja i warto$ciami
organizagji charytatywnej moze prowadzi¢ do zamieszania i nieporozumien
wewnatrz organizacji. Dlatego przed okre$leniem zatozen w dziatalnosci cha-

rytatywnej, warto przeanalizowaé misje i warto$ci organizacji.

3. Brak elastycznosci

Cele w dziatalnoéci charytatywnej powinny by¢ elastyczne i dostosowane do
zmieniajacych sie potrzeb beneficjentéw oraz zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Brak elastycznosci celéw moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktd-
rej organizacja charytatywna nie jest w stanie dostosowa¢ swoich dziatan do
rzeczywistych potrzeb beneficjentéw i zmieniajacych sie warunkéw zewnetrz-
nych. Wazne jest, aby okre$lajac zamiary w dzialalno$ci charytatywnej, nalezy

uwzglednia¢ mozliwo$¢ ich modyfikacji w przysztosci.

4. Niekonkretne cele

Niekonkretne cele w dziatalno$ci charytatywnej moga prowadzi¢ do niejasno-
$ci i nieefektywnosci dziataf. Przyktadem niekonkretnego celu moze by¢ np.
»pomoc potrzebujacym”. Takie zamierzenie nie jest dostatecznie precyzyjne,
aby organizacja charytatywna mogta zaplanowa¢ konkretne dziatania. Intencje

w dziatalnoéci charytatywnej powinny by¢ konkretne.

5. Cel nieosiagalny

Cel nieosiggalny w dziatalnoéci charytatywnej moze prowadzi¢ do frustracji

i zniechecenia zaréwno wérdéd pracownikéw organizacji charytatywnej, jak
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i wérdd darczynicow. Zatem przy okreslaniu koncepcji w dziatalnosci charyta-

tywnej, warto uwzglednic realistyczne mozliwosci ich osiagniecia.

6. Brak motywacji

Brak motywacji moze prowadzi¢ do braku zaangazowania w dziatalnos¢ cha-
rytatywng i niemoznosci osiagniecia cel6w. Cele w dziatalnosci charytatywnej
powinny by¢ tak dobrane, aby wzbudzi¢ motywacje i zaangazowanie zaréwno
wéréd pracownikéw organizacji charytatywnej, jak i wérdd darczyncow.
Okreslanie cel6w w dziatalno$ci charytatywnej jest procesem kluczowym
dla skutecznego dziatania organizacji charytatywnej. Cele te powinny by¢
konkretnie okreslone, spéjne z misja i warto$ciami organizacji charytatywnej,
elastyczne, realistyczne, motywujace oraz uwzgledniajace potrzeby benefi-
¢jentéw. Dzieki odpowiednio dobranym zamierzeniom, organizacja charyta-
tywna bedzie w stanie skutecznie realizowa¢ swoja misje i osiagaé pozytywne
efekty w pracy na rzecz potrzebujacych. Wazne jest réwniez, aby zamierzenia
w dziatalnosci charytatywnej byly zgodne z prawem, normami etycznymi
oraz warto§ciami organizacji charytatywnej. Cele te powinny by¢ realizowane
zgodnie z wysokimi standardami moralnymi i etycznymi, aby zapewnié, ze
dziatania organizacji charytatywnej sa zawsze korzystne dla spoleczefistwa
i przyczyniaja sie do poprawy sytuacji potrzebujacych. Jednym z wyzwan,
jakim organizacje charytatywne czesto musza stawic¢ czota, jest brak zasobdw,
ktére sa niezbedne do realizacji planéw. Okreslenie jasnych celéw pozwala
organizacjom charytatywnym na precyzyjne okreélenie, jakie zasoby beda
potrzebne do ich osiggniecia, co utatwia pozyskiwanie funduszy i wspdtprace
z innymi organizacjami. Wreszcie, warto zwrdci¢ uwage na to, ze jasno okre-
$lone cele w dziatalno$ci charytatywnej nie tylko przyczyniaja sie do osiggania
pozytywnych efektow spotecznych, ale rowniez zwiekszaja szanse organizacji
charytatywnych na uzyskanie stabilnej i dtugoterminowej pozycji na rynku.
Darczyncy i sponsorzy szukaja organizacji, ktére majg jasno okreslone ideaty
i s3 skuteczne w ich realizacji, co przyczynia sie do zwiekszenia ich zaufania

i lojalnosci wobec organizaciji.
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Organizacje charytatywne maja obecnie znaczacy wplyw na spoteczen-
stwo w wielu obszrach. Obecnie coraz wigcej oséb dostrzega potrzebg wspiera-
nia innych, a charytatywne organizacje staja sie waznym narzedziem w realizacji
tego celu. Maja tez ogromny wptyw edukacyjny dla ludzi, nie tylko mlodziezy,
aby ich uczy¢ empatii i dobroci, ale tez starszych, ktérzy na pewno zauwazaja
zaangazowanie miodych w pomoc potrzebujacym, co pozwala zmienié¢ po-
strzeganie przez osoby starsze — ,,dzisiejszej mtodziezy”.

Podsumowujac, dziatania charytatywne, aby byty efektywne, musza by¢
dobrze zaplanowane i podparte zaangazowaniem. Zamiarem jest zysk spoteczny,
a nie ekonomiczny; ale koniec koficéw, aby wytworzy¢ jakikolwiek zysk, nalezy
mie¢ jasno okre$lony plan dzialania. Jest to forma dziatalnosci, dlatego wymaga
organizacji. Aby zatem nie$é¢ dobro innym poprzez aktywno$¢ charytatyw-
na, nalezy robi¢ to ,,z glowa” i z pelnym wyczuleniem na potrzeby innych.
Nie zapominajac przy tym o swoich potrzebach. Jesli nasza kondycja psychicz-
na nie jest najlepsza, to bardzo trudno nam wspiera¢ innych. Wtagnie dlatego

najpierw nalezy zadba¢ o siebie, a dopiero p6zniej nie$¢ pomoc innym.

CEL - DZIALANIE - EFEKT

CSR - CO TO W OGOLE JEST?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, inaczej spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw to koncepcja, wedtug ktérej przedsiebiorstwa na etapie budo-
wania strategii uwzgledniaja interesy spoteczne i ochrone $rodowiska, a takze
relacje z r6znymi grupami interesariuszy. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu staje sie obecnie nieodzownym elementem kazdego przedsiebiorstwa.
Jej warto$¢ juz od dawna dostrzegaly miedzynarodowe korporacje. Bycie spo-
tecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby ludzkie, w ochrone
srodowiska, w relacje z otoczeniem firmy oraz systematyczne informowanie
o tych dziataniach. Jest to inwestowanie w kapitat ludzki, $rodowisko i stosunki

z akcjonariuszami. Znacznie przyczynia sie to do wzrostu konkurencyjnoéci
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danego przedsi¢biorstwa i do ksztattowania warunkéw dla zréwnowazonego

rozwoju spolecznego i ekonomicznego.

JAK TO JEST ROBIONE?

Stosowane w CRS narzedzia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu obejmuja
m.in. dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci, czyli r6zne przedsiewziecia
na rzecz otoczenia, w ktérym funkcjonuje dane przedsiebiorstwo. Moga to
by¢ np. dziatania polegajace na wspieraniu lokalnych instytucji i oséb lub
wspotpraca z lokalnymi organizacjami. W§r6d stosowanych w CSR narzedzi
mozna wskaza¢ takze dziatania proekologiczne, czyli dziatania skierowane na
ochrone srodowiska i wszelkie inwestycje minimalizujace szkodliwy wplyw na
$rodowisko, np.: wdrazanie polityki srodowiskowej, zréwnowazone zarzadzanie
surowcami, segregacja odpadéw, edukacja ekologiczna pracownikéw i klien-
tow, wdrazanie ekologicznych proceséw technologicznych czy ekologicznych
produktow i ustug.

Kolejne narzedzie, czyli kampanie spoleczne pozwalaja przedsiebior-
stwom wplywaé na postawy spoleczenstwa za posrednictwem medidw.
Ich celem jest niesienie pomocy potrzebujacym lub zwiekszenie §wiadomosci
danej spolecznej na dany temat. Temat akcji powinien by¢ zawsze zwigza-
ny z dzialalno$cia przedsiebiorstwa, wowczas jest on bardziej wiarygodna
w oczach klientéw. Istotne sa takze programy dla pracownikéw, czyli inwesty-
¢je w ich rozwdj. Pracodawcy pos$wiecaja uwage np. szkoleniom/kursom dla
pracownikéw, czy programom na rzecz wyréwnywania szans.

Posérdd narzedzi spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wskazuje sie takze
na raporty spoteczne. Sa to publikacje, ktére prezentuja sposéb zarzadzania
przedsiebiorstwem i kwestie realizacji strategii firmy wraz z uwzglednieniem
dziatan spotecznie odpowiedzialnych. Istote raportowania stanowi przejrzy-
sto$¢ przedsiebiorstwa. Powinny one wskazywa¢ okres sprawozdawczy oraz
zawieraé o§wiadczenia dotyczace polityki, celéw i strategii i przeglad wyni-
kéw, w celu poréwnania ich z ubiegtymi latami. Raport robiony jest w my$l

interesariuszy.

52



Cel - DZIALANIE - efekt

W przedsiebiorstwach nalezy stosowac przejrzyste i skuteczne systemy
zarzadzania, takie jak: Quality Management System ISO 9000 (system za-
rzadzania jako$cia), Environmental Management System ISO 14000 (system
zarzadzania §rodowiskowego), czy Social Accountability SA 8000 (zarzadzanie

odpowiedzialno$cig spoteczna).

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM I1SO 9000

System zarzadzania jako$ci ISO 9000 to zbiér miedzynarodowych norm, ktére
maja na celu zagwarantowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug za pomoca
wdrozenia w firmie efektywnego, ustandaryzowanego systemu zarzadzania.
W ujeciu praktycznym oznacza to opracowanie i wdrozenie procedur oraz
instrukcji, ktére pozwolg na osiggniecie zatozonych celéw jakosciowych.
Dazenie do pelnej zgodno$ci z normami ISO 9000 stanowi w oczach in-
teresariuszy wyraz zaangazowania przedsiebiorstwa w budowanie spotecznego
zaufania oraz wzmocnienie swojej pozycji na rynku. System ten umozliwia
miedzy innymi regularne doskonalenie jako$ci w firmie, zwiekszanie zaanga-
zowania zatogi w procesy zarzadzania realizowane w ramach przedsiebiorstwa
oraz skuteczng komunikacje z klientami i partnerami biznesowymi. System
zarzadzania jakosci ISO 9000 moze by¢ traktowany jako wazny element stra-
tegii CSR firmy, poniewaz ma wplyw na realizacje zalozen tej strategii w takich

obszarach, jak satysfakcja klienta, etyka biznesowa czy zarzadzanie ryzykiem.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM 1SO 14000
Norma ISO 14000 jest miedzynarodowym standardem, kt6ry okre$la wymaga-

nia dotyczace systemu zarzadzania srodowiskowego. Zostata stworzona w celu
wspierania ochrony §rodowiska oraz ograniczenia negatywnego wplywu dzia-
talnoéci gospodarczej na otoczenie. Wdrozenie tego systemu w firmie polega
nie tylko na przestrzeganiu przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska, ale
i na nieustannym doskonaleniu praktyk przedsiebiorstwa w tym zakresie.
Wdrozenie w firmie ISO 14000 pozwala na czerpanie wielu korzyéci przez

przedsiebiorcéw. Realizacja tego standardu wptywa na minimalizacje ryzyka
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zwigzanego ze $rodowiskiem, na przyktad w postaci wyciekéw substancji
chemicznych czy emisji zanieczyszczefi do atmosfery. Poza tym przyczynia
sie do redukcji kosztow operacyjnych poprzez skuteczniejsze zarzadzanie
zasobami naturalnymi oraz optymalizacje proceséw produkeyjnych. Ponadto
firma moze zdoby¢ przewage konkurencyjng na rynku: klienci coraz czesciej
wybieraja ustugi i produkty firm, ktére wykazuja poczucie odpowiedzialnosci
za $rodowisko. I wreszcie — przedsiebiorstwa majace certyfikat ISO 14000 s3

bardziej atrakcyjne dla inwestoréw oraz partneréw biznesowych.

SOCIAL ACCOUNTABILITY SA 8000

SA 8000 definiuje wymagania, ktére powinny by¢ zachowane przez organizacje
pod wzgledem etyki pracy, ochrony $rodowiska oraz spoteczefistwa. Standard
ten obejmuje zagadnienia dotyczace rozmaitych obszaréw tematycznych,
miedzy innymi bezpieczenstwa i higieny pracy, godziwego wynagrodzenia
CZy czasu pracy.

Waznym narzedziem w spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu jest takze
wolontariat pracowniczy, ktéry polega na dobrowolnej pracy pracownikéw
przedsiebiorstwa na rzecz inicjatyw prospolecznych. Firmy, ktore dziatajg
w strefach charytatywnych, sa znacznie bardziej wiarygodne dla klienta. Takze
pracownicy chetnie sie z nimi utozsamiaja. Dziatania CSR wywieraja ogromny
wplyw na zacieranie réznic w spoleczefistwie, co jest bardzo wazne. Przedsie-
biorstwa, ktore wdrazaja do swojego funkcjonowania spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu, dobrowolnie uwzgledniaja aspekty spoteczne i ekologiczne w swo-
ich dziataniach handlowych oraz w kontaktach z interesariuszami. Stanowi to
swego rodzaju zobowigzanie biznesu do przyczyniania sie do zréwnowazonego
rozwoju przy wspotpracy zatrudnionych, ich rodzin, lokalnych spotecznosci
i catego spoteczenstwa. Zatozeniem takiego dziatania jest zmierzanie do znacz-
nej poprawy jakosci zycia. Pozytywnie wplywa to zaréwno na funkcjonowanie

i rozw6j danego przedsiebiorstwa, jak i na rozwdj catej spotecznosci.
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KORZYSCI

Wprowadzenie spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu przynosi wiele korzysci
zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla jego otoczenia. Moga to by¢ korzysci:
ekonomiczne, srodowiskowe, otoczenia spotecznego i korzysci dla pracowni-
kéw. Bardzo istotne s korzysci otoczenia spotecznego, czyli przede wszystkim
wzrost poziomu kultury i bezpieczenstwa pracy, ograniczenie negatywnego
wplywu przedsiebiorstw na srodowisko oraz realizacja celéw spotecznych nie
do osiagniecia bez wsparcia ze strony biznesu.

Korzysci, ktére przynosi wdrozenie spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su, wzmacniaja sie w miare uptywu czasu. Przede wszystkim znacznie poprawia
sie relacja przedsiebiorstwa z otoczeniem. Firma staje sie zdecydowanie bardziej
wiarygodna dla spotecznosci lokalnej, klientéw, pracownikéw oraz inwestordw,
dla ktérych wiarygodno$¢ finansowa firmy jest bardzo czesto uzalezniona od
jej wiarygodnosci spoteczne;j.

Zréwnowazony rozwoj i etyczne postepowanie w biznesie stanowi za-
tem obecnie nie tylko trend. By przedsigbiorstwo mogto sie preznie rozwijaé
w XXI wieku, powinno obra¢ odpowiednia polityke firmy, ktérej filarem moze
by¢ wlaénie opisywana koncepcja. Coraz liczniejsza grupa przedsiebiorstw
zdaje sobie sprawe z tego, ze prowadzenie biznesu z uwzglednianiem zasad
CSR przynosi wiele profitéw. Przy czym korzysci te dotycza zar6wno danej

organizacji, jak i spoleczefistwa czy §rodowiska, ktore ja otacza.

v Pozytywny wizerunek firmy

W obecnych czasach dobre opinie o firmie s3 bezcenne. Majg ogromne zna-
czenie szczegdlnie w kontekscie powszechnosci mediéw spotecznosciowych,
w ramach ktérych w ekspresowym tempie rozprzestrzeniaja sie wypowiedzi
internautéw. Trudno oszukad swoja grupe docelowa, ktérej cztonkowie chet-
nie dzielg sie swoim zdaniem na temat przetestowanego produktu czy ustugi.
Whaénie dlatego jedng z gtéwnych zalet CSR jest duzy wplyw na wizerunek
marki. Kiedy dana firma angazuje sie w dziatalno$é proekologiczna czy bierze
udziat w inicjatywnych spolecznosci lokalnej, zaczyna by¢ postrzegana jako

przedsiebiorstwo, ktére jest godne zaufania. Organizacja jawi si¢ wreszcie
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jako odpowiedzialna i troszczaca sie o swoje otoczenie, co ma bezpos$rednie

przetozenie na zwiekszone zaufanie ze strony jej odbiorcow.

v Przyciagganie cennych pracownikow

Wspolczesnie o wyborze miejsca zatrudnienia decyduje kilka czynnikéw.
Z jednej strony jest to oczywiscie wysoko$é wynagrodzenia oraz benefity ofe-
rowane przez potencjalnego pracodawce. Z drugiej natomiast warto$ci i misja
przedsiebiorstwa. Whasnie dlatego wdrozenie w ramach organizagji polityki
CSR sprawia, ze staje sie ona atrakcyjniejszym miejscem pracy dla utalento-
wanych pracownikéw. W rezultacie coraz wiecej wartoéciowych oséb, ktore
$wiadomie podchodza do swojego funkcjonowania w §wiecie, uczestniczy
w rozwoju jednego przedsiebiorstwa. Przynosi to niewatpliwe profity dla firmy,
w szczegolnosci w postaci rosnacych zyskéw finansowych oraz umacniane;
renomy. Kiedy wigc organizacja udowadnia, ze jest spotecznie odpowiedzialna,

moze oczekiwaé od swoich pracownikéw pelnej lokalnosci i zaangazowania.

v’ Stabilizacja i konkurencyjnosé

Dbatos¢ o zrownowazony rozwoj przynosi wymierne korzysci, zaréwno
krétko, jak i dtugoterminowe. Uwzglednianie CSR w prowadzeniu biznesu
pozwala wiec na osiagniecie sukcesu w postaci stabilnosci i zwiekszenia swo-
jej konkurencyjnosci na rynku, utrzymujacej si¢ przez okreslony czas. Kiedy
firma troszczy sie o srodowisko naturalne czy o warunki pracy zatrudnianych
przez siebie 0s6b, ma realny wplyw na zachowanie réwnowagi ekologiczne;
i spotecznej — w lokalnym i globalnym wymiarze. To z kolei przektada sie na
stabilizacje przedsiebiorstwa i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w bran-
zy. W ujeciu praktycznym oznacza to miedzy innymi zmniejszenie kosztéw
eksploatacyjnych czy na przyktad ograniczone ryzyko zmian wynikajacych

z modyfikacji koniunktury gospodarczej.

v/ Zmniejszone ryzyko konfliktow z interesariuszami

Wdrozenie w przedsiebiorstwie polityki CSR moze réwniez sprawié, ze ogra-

niczone zostanie ryzyko rozmaitych konfliktéw z interesariuszami, takimi jak
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klienci, pracownicy czy lokalne spotecznosci. Aktywno$éé zwigzana z koncepcja
CSR polega migdzy innymi na dazeniu do dialogu i wspétpracy z tymi grupami,
co ulatwia wypracowanie zadowalajacych obie strony rozwiazah probleméw.

W ten sposdb unikane s3 wszelkie nieporozumienia.

v Wzmocnienie pozycji firmy na rynku

Wprowadzenie do strategii firmy zasad CSR powoduje réwniez wzmocnienie jej
pozycji na rynku. Przedsiebiorstwa, ktore s odpowiedzialne spotecznie, tatwiej
iszybciej poszerzaja grono swoich oddanych klientéw. Z biegiem czasu docho-
dzi w efekcie do wzrostu sprzedazy prowadzonej przez firme oraz jej udziatu
w rynku. Wzmocnienie pozycji organizacji na rynku pozwala na zwiekszenie

jej konkurencyjnosci. Taka firma zyskuje réwniez lepsze perspektywy rozwoju.

v Dlugoterminowe oszczednosci

Firmy, ktére funkcjonuja zgodnie z my$la przewodnia spotecznej odpowie-
dzialno$ci maja szanse na to, by osiggnaé¢ dtugoterminowe oszczednoéci.
Na zmniejszenie kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa pozwala na przyktad
efektywno$¢ energetyczna, ograniczone zuzycie surowcéw oraz ograniczenie
odpadéw. Inwestowanie w ekologiczne technologie moze réwniez wygenerowaé

korzyéci finansowe w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

v Wieksza atrakcyjnos¢ dla inwestorow

Przedsiebiorstwa, dla ktérych wazne s3 kwestie spoteczne i srodowiskowe, bar-
dzo czesto postrzegane sa jako bardziej przysztosciowe, idace z duchem czasu.
Inwestorzy znacznie chetniej podejmuja wspétprace z takimi firmami, co ma
niezwykle proste uzasadnienie: przedsiebiorstwa dziatajace zgodnie z koncepcja
CSR maja wieksze szanse na dtugofalowy sukces. W rezultacie CSR wptywa

na wzrost warto$ci organizacji, przyciagajac jednocze$nie powazne inwestycje.

v/ Wzrost innowacyjnosci

Dazenie firm do bycia spotecznie odpowiedzialnym przedsiebiorstwem

bardzo czesto wplywa réwniez na rozw6j innowacji w ramach dziatalnosci.
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Zgodnie z zasadami CSR organizacje musza by¢ elastyczne oraz wykazywaé
duza kreatywno$¢ w pokonywaniu trudnosci dotyczacych wprowadzania no-
wych technologii czy produktéw. W rezultacie firmy te staja sie bardziej inno-

wacyjne oraz skuteczniejsze w tworzeniu nowatorskich rozwigzan.

KOMU? GDZIE? JAK?

Przedsiebiorstwa moga udziela¢ pomocy w kwestii realizacji celéw z zakresu

sfery zadan publicznych. Dziatalno§¢ ta moze by¢ ukierunkowana m.in. na

wsparcie:

*  rodzin i oséb w trudnej sytuacji zyciowej,

*  0s6b niepelnosprawnych, ochrony i promocji zdrowia,

e nauki, edukacji, o§wiaty i wychowania,

e krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

e kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji,

*  upowszechniania kultury fizycznej i sportu,

*  ckologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

*  podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz roz-
woju $wiadomo$ci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

*  wspomagania rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych,

*  porzadku i bezpieczefistwa publicznego,

e przeciwdziatania patologiom spotecznym,

*  upowszechniania i ochrony wolno$ci i praw czlowieka,

*  swobdd obywatelskich,

e dziatah wspomagajacych rozwoj demokracji, ratownictwa i ochrony lud-
noéci, pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,

e dziatan na rzecz integracji europejskiej,

*  promocji i organizacji wolontariatu.

ZAUFANIE

Firmy, ktére opieraja swoje funkcjonowanie na spotecznej odpowiedzialnoéci
biznesu uchodza w §rodowisku za bardziej pewne, stabilne i godne zaufania.

Wplywa to na ich silng pozycje na rynku. Ich dzialanie opiera si¢ na znacznie
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bardziej przejrzystych dziataniach ekonomicznych, spotecznych i ekologicz-
nych. Dodatkowym atutem, ktéry wplywa na to, Ze s3 one darzone wiekszym
zaufaniem jest fakt, ze ich wizerunek i reputacja s3 znacznie poprawiane przez
swobodny dostep do informacji z ich dziatalno$ci. Zaufanie klientéw ma swoje
odbicie w ich lojalnosci. Wysoki poziom reputacji jest swego rodzaju mnoz-
nikiem warto$ci. Klient ma pewno$¢, ze kupuje produkt pewny i z zaufane-
go zrédta. Taka lojalno$¢ pozytywnie wplywa na prognozowanie strumienia
przysztych dochodéw przedsiebiorstwa. Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu
wplywa takze pozytywnie na nawigzywanie kontaktéw z klientami. Lepsza re-
lacja umozliwia natomiast zdecydowanie lepszy przepltyw informacji pomiedzy
klientem a przedsiebiorstwem, co skutkuje pelnym dopasowaniem produktéw
do potrzeb klientéw. Satysfakcja klienta powoduje wzmocnienie jego lojalnosci.
Swiadomos¢, ze dana firma wdraza dziatania CSR, pozwala uksztattowac grono
lojalnych konsumentéw, utwierdzonych w przekonaniu, ze wszystko, co oferuje
dana firma, jest potencjalnie stusznym, dobry, dla nich wyborem. Lojalnos¢
klienta rozumiana, jako stopief, w jakim konsument konsekwentnie utrzy-
muje pozytywng postawe w stosunku do danego produktu, firmy czy miejsca
zakupéw, pomimo tego, ze istnieja czynniki ekonomiczne, ktére przemawiaja
za zakupem oferty konkurencyjnej. Przywiazanie klientéw do firmy jest coraz
cenniejsze: zaleza od niego zyski przedsiebiorstwa, a w dtuzszym okresie — takze
udziat w rynku. Ocenia sie, ze zdobycie klienta kosztuje §rednio pieciokrotnie
wiecej niz utrzymanie juz pozyskanego. Narzedziem pozyskania klientéw sa
okresowe promocje, specjalne ceny dla wybranych grup klientéw, ale przede
wszystkim — programy lojalnosciowe.

Efektem wyzszej satysfakcji klientow jest ich poczucie wiezi emocjonal-
nej z firma, co powoduje, ze staja sie klientami lojalnymi. Lojalno$¢ klienta
rozumiana jest jako stopiefi, w jakim konsument konsekwentnie utrzymuje
pozytywna postawe w stosunku do danego produktu, firmy, czy miejsca za-
kupéw, pomimo tego, ze istniejg czynniki ekonomiczne, ktore przemawiaja
za zakupem oferty konkurencyjnej. Przywigzanie klientéw do firmy jest co-
raz cenniejsze: zaleza od niego zyski przedsiebiorstwa, a w dtuzszym okresie

— takze udziat w rynku.
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LOJALNOSC

Lojalno$¢ wyrazajaca sie w pozytywnym postrzeganiu firmy i jej produktéow
jest stopniowalna, w zaleznoéci od sity postawy klientow. W praktyce, aby
zbudowaé program ,,wiernego klienta” wiele uwagi nalezy po$wieci¢ budowa-
niu trwatych relacji miedzy sprzedajacym a nabywcom. Wszystkie programy
lojalnosciowe odnosza sie do zaspokajania potrzeby ludzkiej okreslanej jako
potrzeba uznania, docenienia i dowarto$ciowania. Klient otrzymujac jakie$
dodatkowe granty, upominki, §wiadczenia czuje sie docenionym, zauwazonym,
kim§ waznym, co zawsze kojarzy sie z doznaniami przyjemnymi. W ten sposéb
powstaje wiez emocjonalna pomiedzy firma a klientem, oparta na poczuciu
dowarto$ciowania u klienta.

Wedtug J. Otto zadowolenie klienta w praktyce oznacza poszukiwanie od-
powiedzi na nastepujace pytania: ,jak klienci reaguja na ustugi i w jakim stopniu
sa zadowoleni z poszczegolnych sktadnikéw ustug?, Co wptywa bardziej, a co
mniej na ich zadowolenie?, Ktérych z naszych konkurentéw klienci uwazaja
za wzorowych w pewnych dziedzinach?, Jakie nalezy wprowadzi¢ zmiany, by
doprowadzi¢ do poprawy satysfakcji klientéw?”. CSR istotnie zwieksza warto§é
firmy. Omawiana lojalno$¢ buduje sie jednak nie tylko w relacjach z otoczeniem
zewnetrznym. Takze pracownicy przekonani o spojnosci wlasnych wartosci
z misja, wizja i celami firmy, ktorych nieodlacznym elementem jest spotecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu, staja sie bardziej oddani swoim obowigzkom,
zmotywowanymi i wydajniejsi w dziataniu, co wptywa pozytywnie na funk-
cjonowanie catego przedsiebiorstwa.

Dziatalno$¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wplywa takze po-
zytywnie na tworzenie wartosci dla calego spoteczenstwa i otoczenia, w kt6-
rym funkcjonuje dane przedsiebiorstwo. Spoteczenstwo i przedsiebiorstwo
nieustannie, wzajemnie na siebie oddziatuja. Jesli spotecznosé jest zadowo-
lona to wptywa to pozytywnie na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i jego
rozwdj. Istotna jest wspétpraca firmy z lokalng spotecznoscia, co przynosi
jej wiele korzysci. Dzieki wdrozeniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
mozliwe jest osiagniecie zréwnowazonego rozwoju. Jednakze nalezy zwrécié

uwagg na znaczaca réznicg pomiedzy sporadycznymi akcjami charytatywnymi
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a CSR-em, ktéry w zalozeniu i w praktyce ma trwale zmienia¢ rzeczywisto§é
na lepsza. Dziatalno§¢ charytatywna stanowi ostatni punkt decyzyjny w fir-
mie, bedacy czesto pomystem na to, jak podzieli¢ sie zyskami firmy. W taki
sposdb rozumiana dobroczynnosé jest jednym z koficowych kosztéw biznesu.
CSR jest natomiast podstawa biznesu. Skupia sie na tym, w jaki sposéb firma
moze realizowaé swoje dzialania, aby zwiekszy¢ swoj pozytywny wplyw na
$rodowisko. Dlatego tez firma decydujaca sie na dziatalno$¢ charytatywna
w ramach CRS jest postrzegana znacznie lepiej i bardziej wiarygodnie. CSR
obejmuje wyjatkowy rodzaj dziatalnoéci charytatywnej. Jej gtéwnym zadaniem
jest przeciwdziatanie skutkom negatywnych zjawisk. CSR zapobiega chorobie,
natomiast tradycyjnie rozumowana dziatalno$§é¢ charytatywna leczy jej objawy:
Patrzac dalekosieznie, to wtasnie CSR i prowadzone w ramach niego dziatania
charytatywne moga znaczaco, trwale i korzystnie wptynaé na otoczenie. Zdecy-
dowanie realizacja dziatafi charytatywnych stanowi jeden ze sposobow, w jaki
organizacja moze pozytywnie wpltywaé na otoczenie. Bardzo wazne jest, aby
tego rodzaju inicjatywy powstawaly i byly popularyzowane.

Istotny jest fakt, ze dziatania charytatywne w potaczeniu z akcjami CSR
moga naprawde zdziata¢ cuda i trwale zmieni¢ rzeczywisto§¢ spoteczefistwa.
Kazde, odpowiednio przemyslane zaangazowanie na rzecz interesu spolecznego
stanowi dobry krok w strone lepszego jutra. Warto o tym pamietaé budujac
wizerunek swojej marki i planujac dzialania firmowe. Niestety przeciwnicy
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) wskazuja, ze firmy powinny
skupi¢ sie gléwnie na osigganiu zysku, a decyzje o sponsoringu moga by¢ su-
biektywne, bo organizacje nie maja do$wiadczenia w kierowaniu programami
spotecznymi. Zdaniem przeciwnikéw, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
czesto moze by¢ cyniczna i nieszczera.

Podsumowujac, spoteczna odpowiedzialnos$é biznesu to koncepcja,
wedhlug ktérej przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii uwzgledniaja
interesy spoteczne i ochrone §rodowiska, a takze relacje z réznymi grupami
interesariuszy. Przedsiebiorstwa, ktére dziataja w strefach charytatywnych sa
bardziej wiarygodne dla klienta. Zaufanie klient6w ma swoje odzwierciedlenie

w ich lojalnosci. Wysoki poziom reputacji jest swego rodzaju mnoznikiem
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warto$ci przedsigbiorstwa. Klient ma pewnos¢, ze kupuje ustuge lub produkt
pewny i z zaufanego zrédia. Dziatania CSR wywieraja duzy wplyw na za-
cieranie sie réznic w spoleczefistwie, co w dzisiejszych czasach jest czyms
bardzo istotnym. Firma, ktéra jest spotecznie odpowiedzialna dba o rozwo;
i godng prace swoich pracownikéw, oszczednie zuzywa ograniczone zasoby,
chroni §rodowisko oraz aktywnie i pozytywnie oddziatuje na spoteczefistwo,
w ktérym funkcjonuje. Gtéwne korzysci, jakie moze przynies¢ CSR dla firmy
to: grono lojalnych klientéw, wyrdznienie na tle konkurencji — wzmocnienie

swojej pozycji na rynku, przyciggniecie inwestoréw.

EKONOMICZNE ASPEKTY CSR

Cho¢ spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu wielu osobom kojarzy sie w szcze-
gblnoéci z aktywnoscig proekologiczng i filantropijna, to dotyczy ona réwniez
innych obszaréw dziatalnosci firm. Kluczowy jest niewatpliwie fakt, ze CSR
stanowi dtugotrwale, silnie strategiczne podejscie do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktore bazuje na osigganiu zréwnowazonego wzrostu — zaréw-
no zyskow, jak i konkurencyjno$ci. W ramach tego podejscia uwzgledniana
jest zarowno dbalosé o wplyw danej firmy na otoczenie, jak i finansowe cele
przedsiebiorstwa oraz realne potrzeby interesariuszy. Przy czym polega ono
miedzy innymi na zachowywaniu etycznych relacji z dostawcami. Dziatanie
w my$l zasady o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu wyrazana jest rbwniez
W postaci uczciwego tratowania klientéw czy troski o jakosci oferowanych im

towaréw i ustug.

EKOLOGICZNE ASPEKTY CSR

Kluczowe znaczenie w kontekécie spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu ma
réwniez ekologiczny aspekt CSR. Ze wzgledu na to rosnace obawy dotyczace
zmian klimatycznych, aktywno$¢é proekologiczna z biegiem lat cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem. Przy czym uznaniem ciesza sie zaréwno zyjace
w zgodzie z naturg jednostki, jak i przedsiebiorstwa troszczace sie o nature.
Dbato$¢ o srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych aspektéwspotecznej

odpowiedzialnosci biznesu. Na szczgscie firmy moga wprowadzaé réznorodne,
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proekologiczne inicjatywy. Wszelkie podejmowane przez nie dziatania zwigzane
z kwestig ekologii moga mie¢ na celu redukeje emisji gazoéw cieplarnianych,
zmniejszenie zuzycia energii czy zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j.
Istotne jest rtéwniez promowanie zréwnowazonego korzystania z dostgpnych
zasobow naturalnych. Konieczno$¢ ich rozsadnego, odpowiedzialnego wy-
korzystywania dotyczy zar6wno proceséw produkcyjnych, jak i aktywno-
$ci logistycznych. Wszystkie te dziatania maja wplyw na kondycje natury.
Przyczyniaja sie do zachowania rownowagi ekosysteméw, co ma ogromne

znaczenie dla licznej grupy konsumentéw.

SPOLECZNE ASPEKTY CSR

W kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie mozna réwniez za-
pominaé o pozytywnych, odpowiedzialnych relacjach z pracownikami oraz
lokalnymi spoteczno$ciami. Przedsiebiorstwa, ktére rozumieja znaczenie CSR,
podejmuja rozmaite aktywnos$ci majace na celu na osiagniecie w szczegdlnosci
takich rezultatéw, jak:

*  poprawa warunkéw pracy,

*  rozwdj kompetencji pracownikéw,

*  réwnouprawnienie,

e dbato$¢ o zdrowie i dobrostan pracownikéw.

W efekcie firmy czerpia istotne profity. Dzieki temu, ze inwestuja w ka-
pitat ludzki, zyskuja petne oddanie pracownikéw, ich mobilizacje do pracy
i sumienno$¢ podczas realizowania obowigzkéw zawodowych. A wieksze za-
angazowanie zatogi w sposéb bezposéredni przedkiada sie na znacznie lepsze
wyniki finansowe przedsiebiorstwa.

Spoteczna odpowiedzialno§é biznesu to réwniez dbato$¢ o lokalng spo-
teczno$¢. Whasnie dlatego koncepcja CSR moze by¢ przyczyna zapoczatkowania
dziatalnosci organizacji w takich obszarach, jak na przyktad szkolnictwo, kultu-
ra czy sport. Przedstawiciele firm prowadzacy biznes w sposéb odpowiedzialny
wspieraja szkoty, dbaja o lokalny rozwdj kultury, udzielaja sie w $wiecie sportu

1buduja pozytywne relacje z organizacji pozarzadowymi. W ten sposéb buduja
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silng wieZ z mieszkancami obszaru, na ktérym funkcjonuja. Podnoszg takze
standard Zycia w danym regionie, co pomaga im w wygenerowaniu przynoszacej

zyski progres;ji.

CSR | REPUTACJA FIRMY

Coraz wieksza liczba firm rozumie, jak wazne jest prowadzenie biznesu w spo-
s6b odpowiedzialny. Wynika to zaréwno z troski o $rodowisko, jak i dbatosci
o spoteczefistwo, ktére w nim zyje. CSR ma niebagatelny wptyw na budowanie
pozytywnego wizerunku firmy. Poza tym pomaga w przyciagnieciu nowych
klientéw i inwestoréw. Whasnie dlatego spoteczna odpowiedzialnoéé biznesu
(CSR) jest aktualnie jednym z gléwnych filaréw wspétczesnego zarzadzania
organizacja.

Nalezy pamigtaé o tym, ze wizerunek to nie tylko kwestia jako$ci produk-
tow czy ustug. Przesadza tez o niej sposdb, w jaki dane przedsiebiorstwa dziata
na rzecz spoleczenistwa i srodowiska naturalnego. Istotna jest zatem oferta danej
firmy, ale réwnie wazny jest sposéb jej funkcjonowania, a w tym zarzadzania
organizacja. Nie ulega watpliwosci, ze spoleczna odpowiedzialno§é¢ biznesu
pomaga w kreowaniu pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa w oczach
klientéw, inwestordw, pracownikow, a nawet mediow. W rezultacie wszelka ak-
tywno$¢ oparta na CSR moze skutkowaé zwiekszeniem konkurencyjnoéci firmy;

przyciagnieciem nowych klientéw oraz zbudowaniem silnej pozycji na rynku.

ROWNOSC | ROZNORODNOSC NA RYNKU PRACY

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu dotyczy miedzy innymi obszaru za-
trudnienia. Przedsiebiorstwa, dla ktorych istotna jest koncepcja CSR, staraja
sie tworzy¢ takie miejsca pracy, ktére cechuja sie réwnoscia i réznorodnoscia.
Stosowanie zasad réwnoéci plci, wieku, wyznania czy orientacji seksualnej
wplywa na postrzeganie firmy jako atrakcyjnego pracodawcy oraz buduje jej
dobry wizerunek na rynku pracy. Ponadto réznorodnosé zespotéw pracow-
niczych wplywa na rozwéj kreatywno$ci, innowacyjnoéci oraz efektywnosci

dziatania przedsiebiorstwa.
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ETYKA W BIZNESIE | RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Istotnym aspektem koncepcji CSR jest takze dbato$¢ o przyjmowanie etycz-
nych postaw w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Przejawia sie to miedzy
innymi w stosowaniu uczciwych praktyk biznesowych, takich jak na przyktad
przejrzysto$¢ finansowa, ochrona praw autorskich czy uczciwa konkurencja na
rynku. Ponadto firmy uwzgledniajace w swojej strategii CSR daza do budowania
szczerych i trwatych relacji z interesariuszami, takimi jak klienci, dostawcy czy
lokalne spotecznosci. Wptywa to na state pozyskiwanie zaufania, lojalnoéci

oraz dtugotrwatego wsparcia, co moze dynamizowaé prace przedsiebiorstwa.

CROWDFUNDING

Crowdfunding, czyli finansowanie spotecznosciowe to forma finansowania
réznego rodzaju projektéw przez dana spotecznosé, ktdra jest lub zostanie wo-
kot tych projektéw zorganizowana. Przedsiewziecie jest finansowane poprzez
duza liczbe drobnych, jednorazowych wptat, ktére sa dokonywane przez osoby,
ktére s zainteresowane projektem.

Crowdfunding to praktyka pozyskiwania funduszy na projekt lub przed-
siewziecie poprzez zebranie niewielkich kwot od duzej liczby ludzi, zwykle
za po$rednictwem Internetu. Crowdfunding moze by¢ wykorzystywany do
finansowania r6znego rodzaju projektéw, w tym prac twérczych, takich jak
albumy muzyczne, filmy i ksiazki, a takze bizneséw, inicjatyw spotecznych
i celéw charytatywnych.

Crowdfunding to proces, w trakcie ktérego wspétpracuje wieksza liczba
0s6b. Decyduja sie one na wyasygnowanie wlasnych pieniedzy, na wsparcie
wysitkéw, projektéw oraz wizji innych prywatnych oséb, firm, przedsie-
biorstw czy organizacji). To procedura pozyskiwania datkéw od spoteczen-
stwa, umozliwiajaca zgromadzenie kapitatu niezbednego do zrealizowania
nowych przedsiewzied.

Proces crowdfundingu to finansowanie projektu lub przedsiewziecia
przez grupe pojedynczych jednostek zamiast profesjonalistéw (np. bank6w,

funduszy wysokiego ryzyka lub aniotéw biznesu). W teorii to ludzie finansuja
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posrednio inwestycje za pomocg oszczednosci, od czasu, kiedy banki posredni-

cza pomiedzy whascicielami kapitatu a strona zglaszajaca dane zapotrzebowanie.

Crowdfunding funkcjonuje bez posrednikéw: przedsiebiorca zbiera pieniadze

bezposrednio od poszczegdlnych jednostek. Gtéwne elementy crowdfundingu

to zatem: uczestnicy, spoteczno$é, przedmiot i wzajemno$c.
Gléwne cechy crowdfundingu to:

1) pieniadz - kapital przekazywany jest w zdematerializowanej formie,

2)  cel—jest szczegdtowo skonkretyzowany, musi by¢ kompletny opis projektu
zawierajacy zakladane efekty wydatkowania,

3)  szeroka spoteczno$¢ — informacja o projekcie rozpowszechniana jest za
pomocy Internetu, dlatego tez w krétkim czasie moze ona dotrze¢ do
szerokiego grona odbiorcéw (potencjalnych darczyficéw, inwestoréw),

4)  open call — mozliwo§¢ wsparcia projektu prezentowana jest w sposéb
otwarty, kierowana jest do nieoznaczonego adresata i nie naktada ogra-
niczen w dostepie,

5) ICT - proces gromadzenia kapitalu odbywa si¢ przy uzyciu réznego
rodzaju rozwiazan teleinformatycznych,

6) lepsze warunki — pozyskanie kapitalu zwigzane jest ze znacznie ko-
rzystniejszymi warunkami, niz ogélnodostepnymi na rynku dla danego
projektodawcy,

7)  $wiadczenie zwrotne — za udzielenie wsparcia finansowego oferowane

jest stosowne $wiadczenie zwrotne.

Istnieje kilka modeli crowdfunding, tym.in.:

1)  crowdfunding oparty na darowiznach, w ktérym ludzie przekazuja pie-
nigdze na rzecz projektu bez oczekiwania na zwrot, a takze

2)  crowdfunding oparty na modelu inwestycyjnym, w ktérym ludzie inwe-

stuja w dany projekt w zamian za udziat w jego zyskach.
Crowdfunding stat sie popularnym sposobem pozyskiwania funduszy
wérdd przedsiebiorcéw i 0s6b prywatnych na catym $wiecie, szczegolnie wéréd

tych, ktérzy maja trudnoéci w uzyskaniu tradycyjnego finansowania od bankéw
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iinnych instytucji finansowych. Crowdfunding umozliwia osobom z pomysta-
mi na projekty; ale z ograniczonymi §rodkami finansowymi, na przeprowadzenie
swoich planéw i realizacje swoich marzen.

Crowdfunding zasadniczo r6zni sie zatem od zbidrek publicznych, da-
rowizn, czy fundraisingu, bowiem opiera sie na pewnego rodzaju transakcji
wymiennej. Osoby, ktére zdecydowaly sie wesprze¢ dang inicjatywe, nie tylko
wplacaja pieniadze, ale takze otrzymuja $wiadczenie zwrotne. Oznacza to, ze
organizacje pozarzadowe decydujac sie na wystartowanie ze swoim pomystem
i zbieraniem na jego realizacje pieniedzy poprzez portale internetowe, musza
jednocze$nie zaproponowaé swoim sponsorom co§ w zamian za finansowanie.

Pojawit sie takze trzeci model crowdfundingu, w ktérym inwestorzy
udzielaja pozyczek projektom, ktére zobowiazuja sie do sptacenia ich w okre-
$lonym czasie.

W ostatnich latach coraz wigksza popularno$¢ zyskuje takze model cro-
wdfundingu typu ICO (Initial Coin Offering), ktdry jest oparty na krypto
walutach. W ramach tej platformy, inwestorzy otrzymuja cyfrowe tokeny, ktére
umozliwiaja im udzial w danym projekcie.

W Polsce istnieje wiele platform crowdfundigowych, zaréwno krajowych,
jak zagranicznych. Wsréd polskich platform crowdfundigowych warto wymie-

ni¢, np. Polak Potrafi, wspieram.to, czy crowdfunding.pl.

CHARAKTERYSTYKA CROWDFUNDINGU CHARYTATYWNEGO

Crowdfunding, czyli finansowanie spotecznosciowe, zdobywa coraz wieksza
popularno$¢ jako narzedzie pozyskiwania funduszy na rozmaite projekty.
Dziedzina ta, ktéra poczatkowo byta zwigzana przede wszystkim ze §wiatem
biznesu i sztuki, rozwija sie obecnie réwniez w obszarze dziatalnosci charyta-
tywnej. W Polsce crowdfunding zyskuje takze w kontekscie wsparcia organizacji
pozarzadowych i inicjatyw spotecznych.

Crowdfunding charytatywny r6zni sie od komercyjnego w szczeg6lnosci
tym, ze wplacane przez darczyficow pieniadze s3 wykorzystywane wylacznie
do realizacji okre$lonych dazen spotecznych lub charytatywnych. Ponadto

darczyfica nie oczekuje materialnego zwrotu swojej wplaty, cho¢ bardzo czesto
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otrzymuje podzigkowania w innej formie, na przyktad w postaci mozliwosci
monitorowania postepdw realizacji projektu, a nawet bezpos$redniego uczestni-
czenia w nim. Crowdfunding charytatywny moze przyjaé rézne formy, a jedna
z nich jest przede wszystkim zbidrka pieniedzy na konkretna osobe, ktéra
boryka sie z okre§lonymi trudnosciami. Crowdfunding charytatywny polega
rébwniez na wsparciu inicjatyw spotecznych czy na pomocy organizacjom
pozarzadowym.

Crowdfunding stanowi obecnie jedng z najskuteczniejszych form pozy-
skiwania funduszy na cele charytatywne. Dzieki niemu organizacje pozarza-
dowe, fundacje oraz indywidualne osoby moga skutecznie zbieraé¢ fundusze
na pomoc potrzebujacym. Crowdfunding jest mocno doceniany zwtaszcza
w przypadku mniejszych organizacji, ktére nie posiadaja duzej bazy darczyn-
c6w i nie maja dostepu do tradycyjnych Zrédet finansowania.

Zastosowanie crowdfundingu w dzialaniach charytatywnych jest bardzo
proste. W pierwszej kolejnosci, podmiot, ktéry chee pozyska¢ fundusze na
cele charytatywne, musi zatozy¢ kampanie crowdfundingows na jednej z wielu
dostepnych platform.

W opisie kampanii nalezy wskaza¢ jej konkretny cel, tj. na co zbierane
sa fundusze oraz w jaki sposéb zostang wykorzystane. W zamian za wplate,
darczyfcy otrzymuja czesto nagrody, takie jak: podziekowania, gadzety, bilety
na wydarzenia kulturalne, czy spotkania z twércami projektu.

Organizatorzy zbiérek moga odpowiednio dostosowywaé kampanie do
swoich celéw, a takze pozyskiwaé i angazowaé spotecznoéé. Podczas planowania
warto zwrdci¢ uwage na rozne aspekty techniczne, marketingowe i prawne,
aby w pelni wykorzystaé potencjat tego narzedzia i osiagna¢ zamierzone cele.

Kampanie crowdfundingowe mogg przybieraé rézne formy. Mozna wska-
zaé m.in. na tzw. kampanie ,,wszystko lub nic”, w ktérych $rodki przekazy-
wane s3 tylko wtedy, gdy uda sie zebra¢ cata kwote lub kampanie ,,cze$ciowe”,
w ktérych $rodki sa przekazywane niezaleznie od tego, czy udato sie zebra¢
calg kwote, czy tez nie.

W zakresie za$ czasu trwania, kampanie mogg obejmowa¢ kilka dni, a na-

wet kilka miesiecy. Jesli chodzi o dziatania charytatywne to crowdfunding
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stanowi doskonate narzedzie do pozyskiwania srodkéw na pomoc potrzebuja-
cym. Kampanie crowdfundingowe pozwalaja na szybkie i skuteczne zbieranie
funduszy na cele takie, jak: pomoc ofiarom klesk zywiotowych, zwalczanie
choréb, wsparcie organizacji dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska czy
promowanie kultury i sztuki.

Dzieki kampaniom crowdfundingowym, organizacje charytatywne moga
takze dotrzet do szerszej grupy ludzi, dzieki czemu pozyskuja wieksza liczbe
potencjalnych darczyficdw. Istnieje zatem mozliwo$¢ zebrania nawet wiekszej
niz zakladanej kwoty. Darczyticy maja mozliwo$¢ uczestniczenia w wartoécio-
wych inicjatywach i pomocy potrzebujacym. Kampanie crowdfundingowe
o charakterze charytatywnym, daja szanse na rozwijanie solidarnosci spo-
tecznej i szanse na pomoc innym. Ludzie z calego $wiata mogg zjednoczy¢
sie w celu realizacji danego zatozenia, ktére jest wazne dla wszystkich z nich.
Moga polaczy¢ sie w walce o wspolny cel. Jest to takze swietny sposéb, dzieki
ktéremu ludzie moga sobie wzajemnie pomagad, jesli wsparcie z innych stron
jest niewystarczajace lub niemozliwe.

Crowdfunding w kontekscie dziataf charytatywnych to nie tylko pozy-
skiwanie funduszy, ale rtéwniez budowanie relacji i zaangazowania spotecznego.
Kampanie crowdfundingowe pozwalaja na aktywny udziat darczyficéw w pro-
jekcie oraz daja mozliwo§é wspédttworzenia wartosci, ktére maja wplyw na
zycie ludzi. Dzieki temu crowdfunding moze by¢ skutecznie wykorzystywany
w walce z nieréwno$ciami.

Waznym aspektem crowdfundingowych kampanii charytatywnych jest
to takze, ze daja one mozliwo$§¢ na podjecie szybkiej reakcji w przypadkach
naglych potrzeb.

Kiedy dochodzi do katastrof naturalnych, takich jak trzesienia ziemi,
powodzie czy pozary, czas odgrywa kluczows role. Crowdfunding pozwala
na szybkie zebranie funduszy na pomoc ofiarom, co pozwala na skuteczne
i szybkie przeprowadzenie dziatan ratunkowych i pomocy humanitarne;.

Ogromng korzy$cia, ktéra zapewniajg kampanie crowdfundingowe jest
szeroki zasieg. Kampanie tego rodzaju moga dotrzeé do ludzi na catym $wiecie.

W tym celu wykorzystywany jest internet. Gtéwnie media spotecznosciowe
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stanowig tatwy i szybki spos6b promocji danego dziatania i nawigzania kon-
taktu z potencjalnymi darczyfcami. Efektem jest zwi¢kszenie §wiadomosci
spotecznej i zainteresowania danym problemem, co moze sktoni¢ wieksza
liczbe 0s6b do wlaczenia sie w dziatania charytatywne.

Crowdfunding zyskat ogromna popularno$¢ w dziedzinie charytatywnej
i wyjatkowo efektywnym narzedziem ze wzgledu na to, ze ludzie chetnie poma-
gaja potrzebujacym. Zbidrki pieniezne w celach charytatywnych przyciagaja
uwage szerokiej grupy ludzi, ktérzy chea wesprzed te cele, a wraz z rozwojem
technologii i internetu, crowdfunding stat sie fatwiejszy i bardziej dostepny
niz kiedykolwiek wcze$niej. Zdecydowanie crowdfunding w dziedzinie chary-
tatywnoféci jest bardzo efektywnym sposobem pozyskiwania funduszy.

Podsumowujac, crowdfunding charytatywny niesie ze sobg wiele korzysci.
Po pierwsze, daje mozliwo$¢ zaangazowania w projekt licznej publicznosci
- zardwno os6b indywidualnych, jak i firm — w finansowanie projektéw spo-
tecznych lub charytatywnych. W ten spos6b organizacje pozarzadowe czy osoby
potrzebujace wsparcia maja szanse na to, by w niemal ekspresowym tempie
pozyska¢ niezbedne $rodki pieni¢zne na realizacje swoich celéw. Dodatkowo,
crowdfunding umozliwia budowanie silnej, zgranej spotecznosci wokét danej
inicjatywy, co skutkuje zwiekszeniem §wiadomosci spolecznej zwigzanej z waz-
nymi problemami oraz promowaniem wartosci filantropii.

Pomimo tego, ze crowdfunding na cele charytatywne cechuje sie wieloma
atutami, zwigzane sa z nim okre§lone wyzwania. Jedna z trudnoéci, ktéra go
dotyczy, jest konieczno§é przekonania potencjalnych darczyficéw do wsparcia
danego projektu. Dlatego sukces powzietej inicjatywy zalezy w duzym stop-
niu od umiejetnosci zaprezentowania konkretnych celéw charytatywnych
w sposéb jak najbardziej atrakcyjny i wiarygodny: Istotny jest takze wybér
odpowiedniej platformy, ktéra umozliwi skuteczne prowadzenie zbi6rki oraz
dotarcie do licznej grupy odbiorcéw. Duzym wyzwaniem moze by¢ réwniez
utrzymanie zaangazowania darczyficdw po zakoficzeniu zbiérki. Mozna to
zrobié¢ na przyktad poprzez regularne informowanie o postepach realizacji

kampanii czy podziekowania za wsparcie.
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PLATFORMY CROWDFUNDINGOWE

W Polsce istnieje wiele rozmaitych platform crowdfundingowych, dzieki kto-
rym mozliwe jest pozyskiwanie funduszy na cele charytatywne. Kazda z takich
platform jest inna, w szczeg6lnosci ze wzgledu na niejednakowe zasady dziata-
nia. R6Zne bywa takze korzystanie z ich ustug. Niektore platformy koncentruja
sie gtéwnie na finansowaniu projektéw twoérczych czy przedsiebiorczych,
a przy okazji, w mniejszym zakresie, pozwalaja na realizacje kampanii chary-
tatywnych. Inne natomiast skupiaja sie na zbiérkach dla konkretnych oséb

badz inicjatyw spotecznych.

ZALETY CROWDFUNDINGU CHARYTATYWNEGO

WIEKSZA SWIADOMOSC SPOLECZNA

Crowdfunding na cele charytatywne sprzyja szerzeniu wiedzy na temat aktu-
alnych probleméw spotecznych. Dzigki niemu mozliwe jest wiec podnoszenie
$wiadomosci spotecznej. Inicjatywy crowdfundingowe bardzo czesto przycia-
gaja uwage mediow, a w efekcie promuja wazne kwestie, o ktorych wielu ludzi

mogloby nie wiedzieé.

PROMOWANIE FILANTROPII

Dzieki crowdfundingowi filantropia staje sie bardziej demokratyczna i dostepna
dla wszystkich — niezaleznie od statusu majatkowego, kazdy moze wspomoc
wybrang inicjatywe. Nawet osoby o mniejszych mozliwoéciach finansowych
maja szanse na to, by wzig¢ udziat w wybranych dziataniach charytatywnych

i wplynaé na dobro wspélne.

SZYBKA REAKCJA NA PROBLEMY SPOLECZNE

Jedna z najwazniejszych zalet crowdfundingu na cele charytatywne jest réwniez
mozliwoé¢ szybkiego reagowania na problemy spoteczne czy katastrofy natural-

ne. Kampanie crowdfundingowe moga zosta¢ uruchamiane niemal natychmiast
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po wystapieniu sytuacji wymagajacej pomocy. Dzieki temu przyspieszany jest

proces przekazywania funduszy osobom potrzebujacym.

BEZPOSREDNIE WSPARCIE DLA POTRZEBUJACYCH

W przeciwiefistwie do wsparcia organizowanego przez instytucje crowdfunding
pozwala na to, by bezposrednio przekaza¢ $rodki finansowe osobom i organi-
zacjom wymagajacym pomocy. Dzieki temu darczyficy maja pewnosé, ze ich
pieniadze zostang wykorzystane zgodnie z ich oczekiwaniami, a przekazana

pomoc dotrze do tych oséb, ktore jej rzeczywiscie potrzebuja.

ZREDUKOWANE KOSZTY | WIEKSZA SKUTECZNOSC

Korzystanie z platform crowdfundingowych moze by¢ tafisze od prowadzenia
kampanii charytatywnych w innej formie, na przyktad w formie zbiérek pod-
czas tradycyjnych kwest. Crowdfunding pozwala réwniez na zaangazowanie
w projekt wigkszej liczby oséb, w szczegélnosci dzieki wykorzystywaniu me-
diéw spotecznosciowych oraz innych narzedzi marketingowych dostepnych
online. To powoduje, ze kampanie charytatywne za po$rednictwem crowdfun-

dingu moga by¢ bardziej skuteczne.

TRANSPARENTNOSC | KONTROLA

Platformy crowdfundingowe wymagaja od organizatoréw kampanii dostarczenia
szczeg6towych informacji na temat projektu, funduszy oraz celéw. Wiele z nich
oferuje réwniez mozliwos¢ $ledzenia postepéw kampanii oraz informacji o wy-
korzystaniu zebranych §rodkéw. To zwieksza zaufanie darczyficéw do wsparcia
danego projektu, gdyz maja oni wglad w to, jak wykorzystane zostana ich srodki.

Podsumowujac, crowdfunding na cele charytatywne stanowi nowoczesne
rozwigzanie, ktére wpisuje sie w zmieniajace sie potrzeby spoteczne i techno-
logiczne. Jego zalety, takie jak demokratyzacja filantropii, wieksza $wiadomosé
spoteczna, bezposrednie wsparcie dla potrzebujacych, szybka reakcja na pro-
blemy spoteczne, mniejsze koszty i wieksza efektywnos¢ oraz transparentno$¢
i kontrola sprawiaja, ze crowdfunding jest coraz czesciej wykorzystywany

w réznorodnych inicjatywach charytatywnych.
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CROWDFUNDING W BIZNESIE

Crowdfunding moze by¢ takze skutecznie zastosowany w biznesie. To narze-
dzie, ktére istotnie pomaga przedsiebiorcom i artystom, szukajacym wsparcia
finansowego na swoje projekty. Bardzo czesto nie maja oni dostepu do trady-
cyjnych zrédel finansowania, takich jak: banki, inwestorzy venture capital,
czy kredyty i crowdfunding stanowi dla nich jedyna mozliwo$é. Pozwala im
pozyskanie funduszy od ludzi, ktorzy s3 zainteresowani ich pomystamiichea je
wesprzed finansowo. Dzieki temu, wiele startupéw zyskuje mozliwos¢ realizacji.

Startupy s3 nowym, ale bardzo dynamicznie i szybko rozwijajacym sie
zjawiskiem w polskiej gospodarce. Zazwyczaj startup rozumiany jest, jako
mata, nowa firma, jednakze nie jest to do kofica trafne, bowiem startup to
tymczasowa organizacja, ktéra poszukuje powtarzalnego i skalowanego modelu
biznesowego. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, definiuje startup
jako mikro- i mate przedsiebiorstwo bedace zarejestrowang w Polsce spétka
kapitatowsa, nienotowane na gietdzie w okresie do pieciu lat po ich rejestracji,
ktére nie dokonalo jeszcze podziatu zyskow i nie zostato utworzone w wyniku
polaczenia.

Startupy w swojej istocie s3 podmiotami gospodarczymi, ukierunkowany-
mi na rozwdj innowacji i ich wdrazanie w Zycie, odgrywaja pierwszoplanowa
role w tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy. Przedsiebiorstwa te moga
istotnie przyczynia¢ sie do urzeczywistniania podstaw czwartej rewolucji
technologicznej. Dodatkowo w startupach pokladana jest réwniez nadzieja
na dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce. Promowanie dziatalnoéci
gospodarczej nastawionej na wypracowywanie nowych rozwiazan, jest spora
szansa na lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego w kraju.

Cztery gtéwne cechy; ktére odrézniaja startupy od innych przedsiewzieé
biznesowych to:
1)  czas funkcjonowania przedsiewziecia i ograniczone zasoby — startupy to

firmy mtode i o ograniczonych zasobach,
2)  innowacyjno$é— startupy oferuja innowacyjne rozwiazania w innowacyj-

ny sposob,
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3)  rozwojiskalowalno$é —startupy to firmy ambitne i dynamicznie rosnace,
4)  branza, w ktorej funkcjonuja — startupy to gtéwnie przedsiebiorstwa

branzy cyfrowej, ICT i firmy technologiczne.

Przedsiebiorstwa typu startup czesto lacza duze mozliwosci technicz-
ne z szybkim wzrostem, duza zalezno$cig od innowacyjnosci produktowej,
procedurami i finansowaniem, uwaznym $ledzeniem nowych rozwiazan tech-
nologicznych oraz szerokim zastosowaniem innowacyjnych modeli bizneso-
wych oraz czesto wspdlnych platform. Z uwagi na swoja czesta oryginalnoéé
iinnowacyjno$é, bardzo czesto maja one problem z pozyskaniem tradycyjnych
7r6det finansowania i crowdfunding jest dla nich ratunkiem.

Z crowdfundingu korzystaja tworcy projektéw zwigzanych z innowacjami
technologicznymi, spotecznymi czy artystycznymi. Crowdfunding moze takze
poméc w realizacji projektow dotyczacych waznych probleméw spotecznych
lub ekologicznych.

Dzigki temu, ze crowdfunding umozliwia pozyskanie funduszy od sze-
rokiej grupy ludzi, projekty te moga by¢ bardziej skierowane na potrzeby spo-
teczne i zyska¢ szersze grono zwolennikéw. Crowdfunding pomaga zatem
wyraznie w budowaniu spotecznoéci wokot projektu. Ludzie, ktérzy finansuja
projekt, zazwyczaj s3 jego zwolennikami i chetnie dziela sie informacjami
o nim z innymi. Crowdfunding moze istotnie poméc w budowaniu marki
i rozszerzeniu zasiegu projektu.

W przypadku za$ projektéw artystycznych, crowdfunding moze poméc
w finansowaniu np. wystaw, filméw, koncertéw czy albumoéw. Dzieki temu
tworcy moga pozyskaé fundusze na realizacje swoich pomystéw i udostepnienie
ich szerszemu gronu odbiorcow.

Crowdfundig moze pomé6c w rozwoju przedsiebiorczoéci i stymulowad
rozwdj gospodarczy. Dzieki crowdfundigowi przedsiebiorcy moga szybko
i sprawnie pozyska¢ finansowanie na swoje pomysty, ktére moga przyczynié sie
do stworzenia nowych miejsc pracy czy zwiekszenia konkurencyjnoéci na ryn-
ku. Crowdfunding stat si¢ popularnym narzedziem inwestycyjnym dla startu-

pow i firm z sektora nowych technologii. Dzieki modelom crowdfundingowym,
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takim jak: equity crowdfunding, czy crowdlending, inwestorzy moga udzielaé
pozyczek lub kupowa¢ udzialy w projektach i firmach, ktére dopiero rozpo-
czynaja swoja dziatalnosé. Dzieki temu crowdfunding moze poméc w rozwoju
innowacyjnych projektéw. Stanowi on szanse dla oséb, ktore nie maja dostepu
do tradycyjnych zrédet finansowania, takich jak banki czy inwestorzy prywatni.
Dzieki temu modelowi finansowania mozna pozyska¢ §rodki nawet na bardzo
ryzykowne projekty, ktdre z kolei moga przynies¢ duze zyski w przysztosci.

Crowdfunding jest takze bardzo wazny z punktu widzenia inwestor6w,
bowiem umozliwia on inwestowanie w réznorodne projekty. Dzieki temu
inwestorzy maja mozliwo$¢ dywersyfikacji swojego portfela inwestycyjnego
i zwiekszenia potencjalnych zyskéw.

Crowdfunding przynosi ogromne korzyéci dla spoleczefistwa i gospo-
darki. Wsparcie finansowe dla projektéw spotecznych, ekologicznych czy kul-
turalnych moze przyczynia¢ si¢ istotnie do rozwoju lokalnych spotecznosci
i zwiekszenia ich aktywnosci oraz zaangazowania w sprawy wazne dla ich
rozwoju. Wsparcie innowacyjnych projektéw biznesowych przyczynia sie
natomiast do zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki i zwickszenia szans na
sukces przedsigbiorstw.

Nalezy jednakze pamieta¢, ze crowdfunding moze by¢ réwniez zrédlem
ryzyka dla inwestorow. Zawsze istnieje ryzyko, ze projekt nie zostanie zre-
alizowany lub nie przyniesie on oczekiwanych korzysci. Dlatego tez, nalezy
dokladnie zapozna¢ sie z planem i zatozeniami projektu przed dokonaniem
wplaty oraz zawsze zwraca¢ uwage na zabezpieczenia inwestycji.

Crowdfunding caly czas jest przedmiotem wielu debat i kontrowersji.
Niektdrzy uwazaja, ze zbyt wiele uwagi skupia sie na finansowaniu projektow,
ktére maja charakter komercyjny, a zbyt mato na projektach spotecznych i eko-
logicznych, co nalezy niezwlocznie zmienié. Istnieja réwniez obawy dotycza-
ce przemystu crowdfundingowego, ktéry moze prowadzi¢ do monopolizacji
i braku konkurencji na rynku.

Pomimo wielu wyzwan i kontrowersji, crowdfunding pozostaje waznym
narzedziem finansowania i zaangazowania spotecznosci w projekty. Jest to

szczegblnie wazne w dzisiejszych czasach, kiedy to coraz wiecej os6b poszukuje
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réznych sposobéw na zrealizowanie swoich pomystéw i idei, a tradycyjne
zrodha finansowania staja sie coraz trudniejsze do pozyskania. Coraz wiecej
platform i projektéw odnosi sukcesy i coraz szerzej rozpowszechnia sie ten
model pozyskiwania kapitatu.

Podsumowujac, crowdfunding jest jednym z najbardziej innowacyjnych
i obiecujacych narzedzi finansowych, ktére moga poméc przedsiebiorcom,
artystom i innym grupom spotecznym w realizacji ich marzeni i projektow.
Dzieki niemu, nawet osoby bez dostepu do tradycyjnych zrédet finansowania,
moga skutecznie pozyska¢ $rodki na rozw6j swojej dziatalnosci lub zrealizo-
wanie ciekawych inicjatyw.

Crowdfunding to takze doskonata okazja dla ludzi, ktérzy chca wspie-
raé wartoéciowe cele i projekty spoteczne, aby dokonaé pozytywnych zmian
w §wiecie. Warto zwrdci¢ uwage na jego potencjal i wykorzystaé go w sposéb
odpowiedzialny, aby wspolnie budowaé lepsza przysztos¢. Jest to popularna forma
pozyskiwania funduszy dla projektéw spolecznych, biznesowych i artystycznych.

Zalety crowdfundingu jest to, ze umozliwia on przedsiebiorcom i arty-
stom pozyskanie funduszy w krétkim czasie. Jest to szczegdlnie przydatne
zwlaszcza dla projektow, ktore nie majg dostepu do tradycyjnych Zrédet finan-
sowania lub w ktérych bardzo wazny jest czas na zebranie funduszy. Dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzie, jak np. internetu, pozwala on takze
dotrze¢ do szerokiej grupy odbiorcéw. Crowdfunding pomaga w budowaniu
spotecznosci wokot projektu.

Crowdfunding jest wazny, poniewaz umozliwia pozyskanie funduszy
dla projektéw, ktére moga przyczynié sie do poprawy warunkéw zycia ludzi,
ochrony §rodowiska lub rozwoju innowacji.

Jednoczes$nie warto pamietad, ze inwestowanie w projekty crowdfundigo-
we zawsze wigze sie z pewnym ryzykiem, dlatego tez przed podjeciem decyzji
o inwestowaniu warto doktadnie zapoznaé sie z projektem i zabezpieczeniami
inwestycji. Wymaga to odpowiednich narzedzi i procedur weryfikacyjnych,
ktére minimalizuja ryzyko oszustwa i zapewniaja bezpieczefistwo finansowe
inwestoréw. Nigdy nie wiadomo takze, czy inwestorzy beda w ogdle sktonni

zainwestowa¢ w dany projekt.
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Zalety crowdfundingu w biznesie

ZALETY CROWDFUNDINGU W BIZNESIE

DEMOKRATYZACJA DOSTEPU DO KAPITALU

Platformy crowdfundingowe umozliwiaja przedsiebiorcom pozyskanie kapita-
tu od szerokiej bazy inwestordw, niezaleznie od wielkosci i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci. Dzieki temu mtode, dynamiczne firmy maja szanse na uzyskanie
wsparcia finansowego, nawet jeli nie spetniaja wymogéw bankéw czy innych

instytucji finansowych.

ROZPROSZENIE RYZYKA INWESTYCYJNEGO

Inwestorzy wspierajacy projekty za posrednictwem platform crowdfundingo-
wych czesto angazuja niewielkie $srodki finansowe, co pozwala im na dywersyfi-
kacje portfela inwestycyjnego. Z kolei przedsigbiorca moze pozyska¢ fundusze
od wiekszej liczby 0s6b, co zmniejsza ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscia

jednego duzego inwestora.

PROMOCIJA | MARKETING

Crowdfunding moze petni¢ funkcje narzedzia marketingowego, pozwalajacego
na zbudowanie rozpoznawalno$ci marki, zwiekszenie jej zasiegu oraz nawia-
zanie kontaktu z potencjalnymi klientami. Uczestnicy kampanii crowdfun-
dingowej czesto angazuja sie w jej promocje, co przyczynia sie do zwiekszenia

efektywnosci dziatah reklamowych.

WERYFIKACJA KONCEPCJI BIZNESOWYCH

Crowdfunding daje przedsiebiorcom mozliwoé¢ sprawdzenia, czy dana idea
ma szanse na sukces rynkowy. Poprzez obserwacje zaangazowania inwestoréw
oraz ich opinii mozna zdoby¢ cenne informacje o oczekiwaniach rynku oraz

ewentualnych modyfikacjach projektu.
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ENERGA A REALIZACJA CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Energaz Grupy ORLEN to nie tylko producent, dostawca i sprzedawca energii
elektrycznej. Firma prowadzi tez intensywne dziatania na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju spolecznego i ekologicznego. Jej inicjatywy wpisuja sie w wy-
znaczone przez ONZ cele, angazujac spotecznosé i wplywajac pozytywnie na
jako$¢ zycia. Dzialania te przyczyniaja sie do tworzenia bardziej otwartego,
wszechstronnego i zréwnowazonego spoteczenistwa, w ktérym kazdy moze
znalez¢ przestrzen do rozwoju.

W miare jak $wiat staje przed coraz wiekszymi wyzwaniami, takimi jak
zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska i narastajace nieréwnosci spotecz-
ne, pojawia sie coraz pilniejsza potrzeba budowania lepszej przysztosci dla ludzi
i srodowiska. To wyzwanie nie dotyczy tylko rzadéw i organizacji non-profit.
Firmy, instytucje i jednostki na catym $wiecie odgrywaja kluczows role w two-
rzeniu bardziej zréwnowazonej i odpowiedzialnej przysztosci.

Budowanie lepszej przysztosci dla ludzi i srodowiska jest wyzwaniem, ale
tez ogromng szans3. W miare jak coraz wiecej os6b, firm i instytucji skupia
sie na zréwnowazonym rozwoju, mozemy naprawde wplynaé na losy naszej
planety. Wprowadzajac zréwnowazone inwestycje, podnoszac §wiadomosé spo-
teczefistwa, inwestujac w innowacje technologiczne i zmieniajac nasze osobiste
nawyki, budujemy lepsza przysztosé, w ktorej ludzie i $srodowisko naturalne
moga wspélistnie¢ w harmonii. Dzialajac teraz, mozemy wpisaé sie w historie

jako ci, ktorzy przyczynili sie do lepszego jutra dla przysztych pokolet.
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Zalety crowdfundingu w biznesie

Kluczem do ochrony biznesu i planety w trudnych czasach staje si¢ ESG.
To pojecie obejmuje aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze, ktdre staja sie
coraz wazniejsze w biznesie. Przyklady pokazuja, ze firmy z solidnymi strate-
giami ESG radzg sobie lepiej w sytuacjach trudnych do przewidzenia, takich jak
pandemia COVID-19 czy wojna w Ukrainie'. Standardy i wytyczne dotyczace
kwestii niefinansowych pomagaja firmom dostosowac si¢ do nowych zagrozen.
W branzy energetycznej? ESG ma ogromne znaczenie, zwlaszcza w kontekscie
ochrony $rodowiska®. Odpowiedzialnocia firm jest przeksztalca¢ nasze dziatania
w zgodzie z ESG, aby budowac lepsza przysztosé. To oznacza dostosowywanie

praktyk i podejscia do wymogdéw ESG, nie za§ zmiane samego ESG*.

' Rogowski, W, & Lipski, M. (2022). Znaczenie informacji niefinansowej w $wietle wy-
mogoéw zréwnowazonego rozwoju oraz turbulentnego otoczenia. Kwartalnik Nauk o Przed-
sighiorstwie, 64(2), 33-44. https://doi.org/10.33119/KNoP.2022.64.2.3.

% Paszkiewicz, A., Szadziewska, A. Raportowanie ekologicznych aspektéw dziatalnosci
w przedsiebiorstwach energetycznych i chemicznych. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciri-
skiego 625 (2011): 295-311.

3 Sobik, B. (2023). Wptyw ryzyka klimatycznego na procesy inwestycyjne w elektroener-
getyce — studia przypadkéw elektrowni weglowych Ostrofeka i Jaworzno oraz elektrowni
wiatrowej Szymankowo. Wspdtczesna Gospodarka, 16(1 (40). Pobrano z https://czasopisma.
bg.ug.edu.pl/index.php/wg/article/view/7985.

* Mlinarig, F., Rok, B., Wasilewski, P. W kierunku tworzenia zréwnowazonej wartosci.
Trzy perspektywy trzech kapitatéow.
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3. Energa a realizacja celéw zrébwnowazonego rozwoju

Energa skoncentrowana jest na aktywnym reagowaniu na biezace potrzeby
otoczenia. Dazy do minimalizowania wplywu swoich dziatan na $rodowisko
i klimat. Przykladem jest dtugofalowe zobowiazanie do redukcji emisji CO_?,
ktére nie tylko Energa formutuje, ale takze wdraza operacyjnie na poziomie
$rednio- i krétkoterminowym.

Nasza planeta stoi obecnie w obliczu ogromnych wyzwan, takich jak
gléd, ubbstwo energetyczne oraz katastrofalne skutki zmian klimatycznych.
Te krytyczne problemy maja wptyw na zycie ludzi na calym $wiecie, generujac
konflikty, przemoc, migracje ludnosci i nawet wojny®. Co istotne, skutki tych
negatywnych zjawisk rozprzestrzeniaja sie na ekonomie krajéw oddalonych

tysiace kilometréw od ich zrédet.

ENERGA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA

Zadna pojedyncza firma nie ma mozliwosci, aby samodzielnie zmierzy¢ sie
z globalnymi wyzwaniami. W obliczu tych przeciwnosci konieczna jest wza-
jemna wspotpraca wielu podmiotéw i instytucji, zaréwno z sektora korpora-
cyjnego, jak i organizacji pozarzadowych oraz naukowych, w celu osiggniecia
rzeczywistych zmian o duzym znaczeniu’. Dzialania oparte na wspétpracy
i jednosci, uwzgledniajace ré6znorodne perspektywy i zasoby, maja potencjat
przynies¢ trwale i znaczace efekty.

Energa zdaje sobie sprawe, ze jej dziatania wplywaja na lokalne spo-
tecznoéci i srodowisko. Poprzez inwestycje w odnawialne Zrédta energii oraz
wspieranie dziatah spotecznych, koncern aktywnie przyczynia sie do rozwoju
spotecznego i ochrony $rodowiska co przynosi korzyéci zaréwno firmie, jak

i spoteczefistwu jako catoéci.

> https://grupa.energa.pl/grupa-energa/strategia.

¢ Wozniak, W, & Rokicka, E. (2016). W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje,
interpretacje, konteksty. Katedra Socjologii Ogolnej, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny;
Uniwersytet £6dzki.

7 Bogacz-Wojtanowska, E. Wspoldziatanie organizacji pozarzadowych i publicznych [Doku-
ment elektroniczny]. Krakéw: Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2011.

80



Energa spotecznie odpowiedzialna

W dzisiejszych czasach
klienci coraz bardziej zwra-
caja uwage na etyke i zréwno-
wazony rozwdj. Firmy, ktére
aktywnie pracuja nad rozwia-
zywaniem waznych kwestii

spotecznych i ekologicznych,

buduja pozytywny wizerunek
i zyskuja lojalno$¢ klientéw?®.
Poprzez swoje dziatania spoteczne i wolontaryjne réwniez Energa buduje spo-
tecznie odpowiedzialng marke.

Oproécz tego, dazenie do osiagniecia celéw zréwnowazonego rozwoju
sprzyja trwalemu rozwojowi biznesu. Energa rozumie, ze jej dziatania maja
wplyw na spoteczenstwo, dlatego wspiera projekty zgodne z celami zréwno-
Wazonego rozwoju, co przyczynia si¢ do zréwnowazonego wzrostu i zwieksza
konkurencyjno$¢ firmy na rynku.

Kluczowym elementem osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju jest
wspotpraca. Energa nie dziala samodzielnie, ale we wspotpracy z réznymi part-
nerami i instytucjami, co przynosi efekty synergii. Takie wspolne inicjatywy
zwiekszaja skuteczno§é¢ dziatan i przyczyniaja sie do lepszego zarzadzania
zasobami. Energa doskonale rozumie wage wspotpracy i dlatego aktywnie
angazuje sie w partnerstwa z r6znymi podmiotami. Przyktadem jest owoc-
na wspolpraca ze Stowarzyszeniem Brzostek Top Team oraz Uniwersytetem
Gdaniskim w ramach projektu z zakresu promocji zdrowia i edukacji, takiego
jak konferencja ” Autyzm nie definiuje”. Ta inicjatywa to wyraz naszego zaanga-
zowania w szerzenie wiedzy na temat autyzmu, edukacje spoleczefistwa na ten
temat oraz wsparcie dla rodzin i 0s6b dotknietych tym zaburzeniem rozwoju.
Wsp6tpraca miedzy Energa, Stowarzyszeniem Brzostek Top Team i Uniwersy-

tetem Gdanskim stanowi doskonaly przyktad tego, jak r6zne podmioty moga

§ Whoszczyzna, M. Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu w aspekcie budowania wizerunku
firmy na przyktadzie Orange Polska SA. MS thesis. 2022.
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3. Energa a realizacja cel6w zrownowazonego rozwoju

polaczy¢ swoje zasoby i wiedze, aby przyczynié sie do osiggniecia rzeczywistych
i pozytywnych zmian w spoleczenstwie. To jest inwestycja w przyszlos¢, ktéra

ma znaczenie zaréwno dla firmy, jak i dla catej spotecznosci.

Od wielu lat Energa skupia szczeg6lng uwage na inicjatywach, ktére miaty
na celu realizacje czterech konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG): Dobre zdrowie (cel nr 3), Dobra jako$¢ edukacji (cel nr 4), Czysta
i dostepna energia (cel nr 7) oraz Dziatania w dziedzinie klimatu (cel nr 13).
Warto podkreslié, ze wszystkie cele SDG s3 dla nas istotne, jednak te cztery
stanowig nasze priorytety.

Dazenie Energi do osiagniecia tych czterech priorytetowych celéw SDG
wynika z przekonania, ze s3 one kluczowe dla rozwoju zréwnowazonej spotecz-

noscii gospodarki. Poprzez inwestycje w zdrowie i inicjatywy w tym obszarze,
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Zdrowie, aktywnosS¢ fizyczna i niesienie pomocy

takie jak wsparcie dla placowek medycznych czy projekty prozdrowotne, spotka
przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia i zdrowia mieszkafcow.

Dobrostan spoleczefistwa jest nierozerwalnie zwigzany z edukacja, dlatego
cel nr 4, ,Dobra jakos¢ edukacji” ma szczegdlne znaczenie. Realizujac projekty
edukacyjne, Energa kieruje sie przekonaniem, ze edukacja jest kluczem do
rozwoju osobistego i spotecznego, co w diuzszej perspektywie przeklada sie
na wzrost potencjatu spoteczefistwa.

Ponadto, Energa skupia sie na celu nr 7, ,Czysta i dostepna energia”.
Spoétka, bedac liderem w sektorze energetycznym, odgrywa kluczows role w za-
pewnieniu dostepu do czystej energii. Poprzez te dziatania, przyczyniamy sie
do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i ochrony §rodowiska.

Nasze zaangazowanie w cel nr 13, ,,Dziatania w dziedzinie klimatu” jest
odpowiedzia na pilng potrzebe ograniczenia zmian klimatycznych. Poprzez
realizacje dobrych praktyk w tym obszarze, takich jak edukowanie, Energa
dazy do stworzenia zréwnowazonej przysztoéci, w ktérej nasza planeta bedzie

chroniona dla przysztych pokolen.

ZDROWIE, AKTYWNOSC FIZYCZNA | NIESIENIE POMOCY
DOBRE ZDROWEE Inicjatywy Energi nie tylko ksztattujg zdrowy tryb

| JAKOSC ZYCIA zycia, ale takze skupiaja sie na wszechstronnym do-
bru spotecznosci. Poprzez promowanie aktywnosci

4 fizycznej wérdéd dzieci i mlodziezy oraz troske o ich

zdrowie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne, realizo-
wane przez Energe projekty odgrywaja nieoceniong
role w ksztattowaniu zdrowego rozwoju mtodszych cztonkéw spoteczefistwa.
To staranne dziatania, ktére wykraczaja poza zwykte aspekty fizyczne, kon-
centrujac sie rGwniez na wzmocnieniu poczucia wlasnej warto$ci uczestnikow.

Energa jest zaangazowana w projekty, ktére wspieraja zdrowie psychicz-
ne i fizyczne, poprawiaja jako$¢ opieki medycznej, promuja profilaktyke,
a takze pomagaja najbardziej potrzebujacym, w tym dzieciom ze spektrum

autyzmu. Projekty; takie jak tworzenie sali biofeedback’u, wyposazanie sali
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3. Energa a realizacja celéw zrébwnowazonego rozwoju

terapii sensorycznej, maja wplyw na osiagniecie celéw zwiazanych z dobrym
zdrowiem, jakie okre$la SDG 3.

Zdrowie, aktywno$¢ fizyczna i niesienie pomocy — te trzy elementy ukla-
daja sie w spdjny tréjkat wplywajacy na jako$¢ zycia. Dla osiagniecia celu
SDG 3 wazne jest, aby wszyscy mieli dostep do opieki medycznej i edukacji
zdrowotnej. To wlasnie zdrowy styl zycia i profilaktyka, takie jak badania
przesiewowe, sa kluczowe w zapobieganiu chorobom. Nieodzowng czescia
dbania o zdrowie jest rowniez aktywno$¢ fizyczna. Regularne ¢wiczenia po-
magaja utrzymacé nasze ciata w formie i wplywaja korzystnie na nasz nastréj.
To takze sposéb na unikniecie wielu chordb, w tym tych zwiazanych z uktadem
sercowo-naczyniowym i otytoscia. Aktywno$¢ fizyczna jest wiec integralng
cze$cig dazenia do dobrej jakosci zycia. Kolejnym elementem jest niesienie
pomocy i wspieranie innych, zwlaszcza tych najbardziej potrzebujacych. Po-
przez dziatania charytatywne i wolontariat spoteczefistwa staja sie bardziej
zroéwnowazone i wspierajace. Zdolno$¢ do pomagania jest znakiem zdrowego
funkcjonowania spoteczenstwa. Dziala to w dwie strony — pomagajac innym,
wzmacniamy siebie.

W rezultacie, harmonijna realizacja tych trzech elementéw jest kluczowa
dla osiagniecia celu SDG 3. Dbatos¢ o zdrowie, regularna aktywnos¢ fizyczna
i niesienie pomocy s ze soba potaczone. Dziatajac wspdlnie, mozemy stwo-
rzy¢ lepszy, zdrowszy i bardziej zréwnowazony $wiat, ktory bedzie stuzyt nam

wszystkim.
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Dbatos¢ o zdrowie, dostep do opieki medycznej i profilaktyka

DBALOSC O ZDROWIE, DOSTEP DO OPIEKI MEDYCZNEJ
| PROFILAKTYKA

Wspdtpraca miedzy firmami a spoteczefistwem ma kluczowe znaczenie w kon-
tekscie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, szczeglnie jesli przyjrzeé
sie celowi 3, ktory skupia sie na promowaniu zdrowia i dobrostanu. Jednym
z obszaréw wymagajacych szczeg6lnej uwagi jest zdrowie psychiczne i fizycz-
ne 0séb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. Energa zaangazowana jest
w projekty prozdrowotne, takie jak , M6wiMY, gadaMY i mito wspélnie nasz
czas spedzamy”. Te inicjatywy koncentruja sie na rozwijaniu umiejetnosci
komunikacji i mowy u dzieci ze spektrum autyzmu, stanowigc wazna cze$é
naszej odpowiedzialnoéci spotecznej.

Wsparcie Energi dla projektu ,SZANSA NA SAMODZIELNOSC”
i wyposazenie sali terapii sensorycznej w Jezierzycach to kolejne kroki w kie-
runku poprawy zdrowia psychicznego i fizycznego dzieci. Dzieki inicjatywie
i wsparciu firmy z Gdanska, sala terapii sensorycznej zostata wyposazona
w niezbedny sprzet terapeutyczny, w tym podwiesie stalowe wolnostojace,
hustawki, réwnowaznie, zjezdzalnie, taSmy rehabilitacyjne oraz maglownice.

Udziat Energi jako partnera w konferencji ,,Autyzm nie definiuje” pod-
kresla zaangazowanie firmy w tworzenie przestrzeni do edukacji i dialogu na
temat zaburzen ze spektrum autyzmu. Ta konferencja stanowila wyjatkowa
okazje do dzielenia sie wiedza, do$wiadczeniem i rozwigzaniami, ktére majg
na celu poprawe jakosci zycia 0s6b z autyzmem oraz ich rodzin.

Inicjatywy i zaangazowanie Energi w ten obszar nie ograniczaj sie wytacz-
nie do wspdtorganizowania konferencji i edukowania, ale réwniez podkreslaja
nasze dazenie do stworzenia bardziej zréwnowazonego spoteczefistwa.

Nasze inicjatywy s3 integralng cze$cig naszego zaangazowania w realizacje
celéw zréwnowazonego rozwoju, a zwlaszcza celu 3, ktéry koncentruje sie
na zdrowiu i dobrostanie. Energa prowadzi réznorodne projekty prozdro-
wotne, ktére przyczyniaja sie do poprawy zdrowia psychicznego i fizycznego
oraz dobrostanu zaréwno dzieci ze spektrum autyzmu, jak i innych oséb.

W ramach tych inicjatyw nieustannie wspieramy lokalne spotecznoéci i dazymy
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3. Energa a realizacja celéw zrébwnowazonego rozwoju

do osiagniecia celéw zréwnowazonego rozwoju. Zrealizowane zostaly takie

projekty, m.in. jak:

*  ANIOLYDOBREJENERGII
— dzieki zaangazowaniu pra-
cownikéw Grupy Energa udato
sie wesprze¢ realizacje specjali-
stycznej opieki medycznej dla
nieuleczalnie chorych dzieci,
podopiecznych Hospicjum
Pomorze Dzieciom.

«  PIER(W)SI WYGRYWAJA!
Akgja profilaktyczna realizowa-
na od 2021 r., ktérej gtéwnym
celem jest wspdlne odczarowa-
nie raka, czyli sprawienie, ze

spoteczno$¢ przestanie si¢ go

ba¢. Dzieki oddolnej inicjatywie
pracowniczej udalo sie pogtebié
wiedze na temat nowotworu i zacheci¢ do regularnych badan nie tylko
pracownikéw Grupy Energa, ale réwniez mieszkancéw wojewddztwa
pomorskiego.

e MOVEMBER - to miedzyna-
rodowa akcja, ktéra ma zwrécié
uwage na problemy zdrowotne
mezczyzn i zacheci¢ ich do
regularnego wykonywania ba-

dan profilaktycznych. Panowie

mogli wykona¢ badania USG
jamy brzusznej i dermatosko-
pig, warsztaty i wydarzenia to-

warzyszace.
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Aktywnos¢ fizyczna

¢ KROPELKA ENERGII to
inicjatywa powotana w 2012 r.
W ciagu dziesieciu lat dzia-
falnosci wolontariusze oddali
2373 litrow krwi — 5273 do-

nacji. W sumie przeprowa-

dzono 75 zbiérek krwi, w tym
52 z udzialem ambulanséw.
Obecnie Kropelka Energii zrzesza ponad 2500 0s6b z réznych miast.

*  Stowarzyszenie Brzostek Top Team — projekt CENTRUM SPORTOW
OLIMPIJSKICH - BLIZE] SIEBIE — juz blisko 1000 dzieci wzieto udziat
w zajeciach organizowanych przez Brzostek Top Team przy wsparciu
Energi. Tegoroczna odstona projektu ,,Od wykluczenia do powodzenia”
realizowana jest w ramach programu ,Centrum Sportéw Olimpijskich
— Blizej siebie”. W treningach bokserskich potaczonych z warsztatami,
oprocz uczniéw szkot podstawowych, uczestniczg dzieci z niepetnospraw-
noécia intelektualng oraz zaburzeniami psychicznymi.

e POMOCIWSPARCIE DLA DZIECIZ FASD I ICH RODZIN - tylko
IIT kwartale 2023 r. udzielono pomocy 44 dzieciom, ktére braly udziat
w wakacyjnych warsztatach terapeutycznych, stanowi to 90 godzin terapii

grupowej, czyli 840 osobogodzin terapii.

AKTYWNOSGC FIZYCZNA

Poprzez promocje aktywnosci fizycznej wéréd dzieci i mtodziezy oraz troske
o ich zdrowie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne, realizowane przez Energe
projekty odgrywaja nieoceniong role w ksztaltowaniu zdrowego rozwoju mtod-
szych cztonkéw spoteczenistwa. To staranne dziatania, ktére wykraczaja poza
zwykle aspekty fizyczne, koncentrujac sie réwniez na wzmocnieniu poczucia
wlasnej wartoéci uczestnikéow.

Dzigki zaangazowaniu Energi, dzieci i mtodziez maja dostep do progra-

mow sportowych, ktére wspierajg ich rozwdj fizyczny, zapewniajac zdrowy styl
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3. Energa a realizacja celéw zrébwnowazonego rozwoju

zycia. Regularna aktywno$¢ fizyczna nie tylko wptywa na poprawe wydolnosci

organizmu, ale takze na ogélne samopoczucie, pomagajac w radzeniu sobie

z stresem 1 napigciem.

Energa zrealizowala takie projekty, jak:

e Aktywni Charytatywni akcja realizowana jest od 2014 r. £3czy ona pra-
cownikéw Grupy Energa oraz ich bliskich wokét aktywnego trybu zycia
iniesienia pomocy innym. Dzieki ich zaangazowaniu osoby potrzebujace
otrzymuja wsparcie od Fundacji Energa. W ciagu dziesieciu lat w akeji
wzieto udziat ponad 3,5 tys. uczestnikéw. Wsp6lnie udato im sie pokona¢
prawie 4 miliony km — dokonali tego chodzac, biegajac, ptywajacijezdzac
na rowerach. Kilometry zostaly przeliczone na ztotéwki, co dato w sumie
prawie 2,1 mln zt. Pomoc finansowa trafita do 124 placéwek i zostata
przeznaczona gtéwnie na potrzeby dzieci, mtodziezy oraz oséb starszych

—Tacznie otrzymato jg prawie 5 tys. oséb.

e Druzyna Energii to projekt realizowany od 2018 r. Ma na celu zachecenie
miodziezy do aktywnosci fizycznej poprzez wspdlna zabawe i rywali-
zacje z rOwie$nikami ze szkot w calej Polsce. Projekt kierowany jest do
uczniéw klas V-VIII szkét podstawowych. W 6. edycji Druzyny Energii
wzieto udziat blisko 200 szkét i okoto 30 tys. uczniéw z klas 5-8 z calej
Polski. W finale mtodziezy kibicowali ambasadorzy akeji wspierani przez

Energe i Grupe ORLEN, m.in. Agnieszka Skrzypulec, Przemystaw
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Aktywnos¢ fizyczna

Swiercz, koszykarze Reprezentacji Polski, a takze gospodarz projektu,
Jerzy Mielewski. Zwyciezyta Szkota Podstawowa z J6zefostawia. Enerdze
i Grupie ORLEN bliska jest troska o §rodowisko, dlatego w tym roku pro-
jekt miat tez na celu promocje odnawialnych zrédet energii. Sportowcéw
oraz ¢wiczenia przypisano do kategorii zwigzanych z woda, wiatrem,
stoficem i ziemia, a w komunikacji zwracano uwage na to, jak by¢ bardziej
eko i zy¢ zdrowiej. Druzyna i nasi sportowcy po raz kolejny udowodnili,
ze ruch jest dla kazdego, zwlaszcza dla mtodziezy. Wystarczy tylko odna-
lez¢ sport, ktory sprawia nam radoéé. Cwiczac z Druzyng wszyscy dobrze
sie bawia, a przy okazji wygrywaja zdrowie. Do tej pory we wspélnych
¢wiczeniach z Druzyng zaangazowato sie okoto 100 tys. uczniéw z prze-

szto 800 placdwek edukacyjnych z catej Polski.

*  Energa wsparta najmlodszych hokeistéw Fundacji Gdafiska Akademia
Sportowa Olivia. Projekt realizowany na Lodowisku Hali Olivia w Gdan-
sku miat na celu upowszechnianie hokeja na lodzie w wojewodztwie
pomorskim wérdd dzieci w wieku szkolnym. W projekcie uczestniczyto
ponad 100 dzieci, chtopcéw i dziewczynek.

*  Wsparlismy Elblaski Klub Sportowy Mlexer — inicjatywe dotyczaca roz-
wijania tenisa stotowego wérdd dzieci i mtodziezy na terenie Elblaga.

*  Szkota koszykéwki 3x3 projekt, ktory ma na celu aktywizowanie dzie-

ci i mlodziezy oraz doksztalcanie nauczycieli wychowania fizycznego
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3. Energa a realizacja celow zrownowazonego rozwoju

z zasad koszykowki 3x3. W 2022 r. twércy projektu odwiedzili 29 szkét
w wojewddztwie pomorskim. Przeprowadzili 28 lekcji pokazowych oraz
przeszkolili z zasad koszykéwki 3x3 ponad 110 treneréw i nauczycie-
li wychowania fizycznego. W ramach zaje¢ stacjonarnych w Gdansku
przeprowadzono ponad 100 bezptatnych treningéw, a dwa zgrupowania
zebraly ponad 200 uczestnikow. Szkota koszykéwki 3x3 objeta swoimi
dziataniami ponad 2400 uczestnikéw.

e Amp Futbol to pitka nozna dla 0oséb po amputacjach lub z wrodzony-
mi wadami koticzyn. Zaangazowanie i determinacja pitkarzy grajacych
w reprezentacji Polski Amp Futbolu pokazuja, ze marzenia nie majg ba-
rier. Determinacja i zaangazowanie zawodnikéw stanowi inspiracje dla
wielu oséb. Swoja postawg udowadniajg, ze pomimo wielu ograniczen
fizycznych nadal mozna trenowaé i odnosi¢ zwycigstwo. Energa wspiera
druzyne od 2018 1., a 0d 2019 1. pod jej skrzydtami jest takze ogolnopolski
program Junior Amp Futbol, w ktérym trenuje teraz 40 dzieci. Projekt
umozliwit realizowanie pitkarskiej pasji dzieci i mlodziezy przez udziat
w bezptatnych, regularnych i profesjonalnych zgrupowaniach i szkole-

niach pitkarskich oraz meczach miedzynarodowych.
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Wolontariat

WOLONTARIAT

Dziatania wolontaryjne w Grupie
Energa formalnie usystematyzo-
wano, a pracownicy moga zgla-
sza¢ swoje projekty do Fundacji
ORLEN. Kazdy pracownik na
zaplanowana przez siebie akcje

moze uzyskaé grant w wysokosci

3 tys. zt. W 2023 r. podpisano juz
14 uméw na wolontariat pracow-
niczy, a w przygotowaniu jest kilka kolejnych o charakterze §wigtecznym.
Jak dotad pracownicy przeznaczyli na wolontariat w 2023 r. 1248 godzin i do-
tarli do 2230 beneficjentéw.

W 2023 r. m.in.: nagrano plyte , MASZ t¢ MOC” — ,Opowiesci dla dzie-
ci, ktére cheg uwierzy¢ w siebie” autorstwa Alex Rovira i Francesc Miralles.
Pracownicy Energi SA nagrali 10 wybranych bajek motywacyjnych oraz prze-
kazali je do wybranych 15 placéwek opiekuniczo-wychowawczych, tym samym

docierajac do ok. 600 os6b.
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3. Energa a realizacja celéw zrébwnowazonego rozwoju

Zorganizowano réwniez akcj¢ na Skwerze Pionieréw w centrum Koto-
brzegu MOTOSERCE 2023. Podczas akcji odbywaja sie prelekcje PCK pro-
mujace krwiodawstwo, koncerty, pokaz stuntu, pokaz ratownictwa drogowego
w wykonaniu strazy pozarnej oraz ratownikéw medycznych, pokaz resuscytacji
PCK oraz konkursy organizowane przez kotobrzeska policje.

Pracownicy spotek Grupy Energa posprzatali rzeke Wierzyce, Narew
oraz Radunie, sprzatali Puszcze Piska, wyposazyli O$rodek Wezesnego Wspo-
magania Rozwoju Dziecka Niewidomego i Niedowidzacego w Sobieszewie
w zabawki edukacyjne, zbierali ksigzki, ktére zostaly przekazane do biblioteki
szkolnej Gimnazjum Parczewskiego w Niemenczynie. Grupa wolontariuszy,
gdzie pomagata réwniez w opiece nad bezdomnymi zwierzakami (sprzatanie,
karmienie, pielegnacja) oraz w ich socjalizacji w Fundacji Braci Mniejszych
w LeZnie przeprowadzili réwniez prace remontowe w wybranych pomieszcze-

niach w Domu Dziecka w Gérze.

DOBRA JAKOSC EDUKACIJI

DOBRA JAKOSE Energa nie zapomina o jednym z kluczowych ce-

EDUKACJI léw zréwnowazonego rozwoju: Celu 4 — dobrej

jakosci edukacji. Dla firmy ta kwestia jest jednym

a
z priorytetow, poniewaz inwestowanie w edukacje
to inwestycja w przysztos$¢ naszego spoteczefistwa.

Poprzez réznorodne projekty i inicjatywy, Energa

nie tylko dba o rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
mtodych ludzi, ale takze czyni edukacje bardziej dostepna i efektywna.
Projekty te wptywaja na jakos¢ ksztalcenia i dostep do edukacji, co w dtuz-
szej perspektywie przynosi korzysci nie tylko uczniom, ale réwniez calym
spotecznos$ciom, w jakich dziataja.
Jednym z takich przedsiewzieé jest program ,,Planeta Energii”, ktéry trwa
0d 2010 1., a w ktérym do tej pory udziat wzieto ponad 300 tys. dzieci. Jego gtow-
nym celem jest edukacja poprzez zabawe i do$wiadczenia oraz przekazywanie

wiedzy o energii elektrycznej (np. o jej rodzajach czy zrédlach pozyskiwania),

92



Dobra jakos¢ edukacji

o odpowiedzialnym, racjonalnym i bezpiecznym korzystaniu z pradu oraz
o ochronie §rodowiska i zréwnowazonym rozwoju. Do tej pory zrealizowano
trzy misje (Kraina Pradu, Kraina, Odpadéw oraz Kraina Bioréznorodnosci)
i 12 lekeji w postaci multimedialnych materialéw e-learningowych z anima-
cjami, jak réwniez 49 scenariuszy zaje¢ dla nauczycieli. Co wiecej edukacyjne
miasteczko Planety Energii odwiedzito 115 miejscowosci. W ramach wspot-
pracy z Librusem prowadzone tez byly specjalne szkolenia online dedykowane
nauczycielom, z ktérych w 300 odstonach wzieto udziat blisko 7 tys. Waznym
elementem programu byly tez dwie edycje Akademii Planety Energii, w ktérych

uczestniczylo blisko 50 nauczycieli.

Energa Operator prowadzi projekt ,, BEZPIECZNA KRAINA ENERGA

-OPERATOR?”, w ramach ktdrego realizowane s3 dziatania edukacyjne zwigza-

ne z bezpiecznym uzytkowaniem urzadzen elektrycznych przez najmtodszych,
odpowiednim zachowaniem w otoczeniu infrastruktury elektroenergetycznej
i minimalizacj liczby wypadkéw zwigzanych z porazeniem pradem.

Na program skladaja si¢ internetowa platforma edukacyjna pn. Bezpieczna
Kraina Energa-Operator. Znajduja sie tu interaktywne zajecia e-learningowe dla
najmtodszych, ich opiekunéw oraz materiaty dla nauczycieli, umozliwiajace
samodzielne przygotowanie zajeé, eventy edukacyjne. W 2022 r. w tego typu
wydarzeniach uczestniczyto ponad 2 400 os6b. Dodatkowe spotkania w szko-

fach przeprowadzane przez pracownikéw Energi Operatora.
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Energa zdaje sobie sprawe, ze edukacja to klucz do rozwoju spoteczen-
stwa i poprawy jakosci zycia. Dziatajac w spos6b innowacyjny i interaktywny,
firma wplywa na przyszto$¢, rozwijajac potencjat uczniéw i nauczycieli oraz
przyczyniajac sie do budowy lepszego §wiata, w ktérym edukacja stanowi
fundament dla osiggniecia pelnego potencjatu kazdego cztowieka. To zaanga-
zowanie w rozwijanie kompetencji, inspirujace do dalszego rozwoju i tworzenie

warunkéw dla sukcesu mtodego pokolenia.

CZYSTA | DOSTEPNA ENERGIA

Energa podejmuje dzialania nie tylko w obszarze
edukacji, ale takze w kontekscie realizacji celu
zréwnowazonego nr 7 — zapewnienia czystej i do-
stepnej energii. Energia odgrywa kluczowa role we
wspdlczesnym spoleczenstwie i gospodarce, a jed-
noczeé$nie ma ogromny wplyw na jako$¢ zycia ludzi
i stan §rodowiska.

Energa skupia si¢ na dostarczaniu energii elektrycznej, ktéra jest nie tylko
czysta, ale takze dostepna dla szerokiej grupy odbiorcéw.

Od 2021 r. dziata autorski
program Domy Dobrej Energii,
polegajacy na montazu paneli foto-
woltaicznych w placéwkach szcze-
g6lnie narazonych na ubdstwo

Rl energetyczne. Projektem objeto
& FEnergé | Gﬁ"m“ 18 placoéwek. Nowym wyzwaniem
A byto wlaczenie do projektu szkoty

| DZIEKUIEMY o
 upzIAL W PROJEXS

L
e
7N | domy d‘mmer mocy w Sudanie zostala podjeta

na podstawie danych z Raportu

w Sudanie Poludniowym w mie$cie

Yirol w Stanie Jezior. Decyzja o po-

Tracking SDG 7. Raport zostat
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Czysta i dostepna energia

opracowany przez International
Energy Agency (IEA) i Interna-
tional Renewable Energy Agency
(IRENA). Wedtug powyzszych ra-
portéw Sudan posiada najnizszy
wskaznik elektryfikacji na $wiecie.

Projekt Domy Dobrej Ener-

gii to polaczenie realnego wspar-

cia doméw dziecka i zwickszenie
wplywu na poprawe stanu $rodo-
wiska. Czyste i dostepne zrodta energii elektrycznej pozwalaja tworzy¢ bar-
dziej zréwnowazone i inkluzywne spotecznosci, a jednocze$nie umozliwiaja
ograniczanie skutkéw zmian klimatycznych.

Domy dziecka i rodzinne domy dziecka, ktére przystapity do projektu
Domy Dobrej Energii, bedg produkowaly zielona energie na wlasne potrzeby.
W ten sposéb zmniejszg sie koszty uzytkowania obiektow, a placéwki ogra-
niczg swdj bezposredni wplyw na $rodowisko. Zaoszczedzone srodki moga
by¢ wydatkowane na potrzeby wychowankow. Inicjatywa Energi nie konczy
sie na wsparciu finansowym. Podopieczni poznaja innowacyjne technologie
przyjazne srodowisku i uczg sie jak rozsadnie korzystaé z energii elektryczne;.

To wszystko podczas przygotowanych specjalnie dla nich wyjatkowych
zajeé, warsztatéw oraz innych dziatan charytatywnych z udziatem wolontariu-
szy Energi z Grupy ORLEN.

Energa wspiera réwniez roz-
woj transportu zeroemisyjnego, co
jest waznym krokiem w kierunku
bardziej zréwnowazonej przyszto-
$ci. Starania koncernu koncentruja
sie na rozbudowie infrastruktury
fadowania pojazddéw elektrycznych
w ramach ogélnopolskiej sieci
ORLEN Charge, ktéra obecnie
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zarzadza az 339 stacjamifadowania, oferujac facznie 678 punktéw do tadowania
pojazdéw elektrycznych. Sie¢ obejmuje zaréwno duze metropolie, jak i mniej-
sze miejscowosci, aby zapewnié klientom wygodny dostep do tadowania, a co
najwazniejsze, przy wykorzystaniu ekologicznej energii. Energa O$wietlenie,
spotka zalezna Energi, w partnerstwie z lokalnymi samorzadami, prowadzi
budowe stacji tadowania zintegrowanych ze stupami o§wietleniowymi, co nie
tylko przyspiesza proces administracyjny; ale takze stanowi wzorcowy przyktad
inteligentnego rozwoju infrastruktury.

To wlaénie takie inicjatywy, jak rozwijanie transportu zeroemisyjnego,
sktadajg sie na ksztattowanie przysztosci w sposéb odpowiedzialny i proeko-
logiczny. Te inwestycje przynosza nie tylko korzysci dla srodowiska, ale takze

tworza mozliwo$ci rozwoju gospodarczego, innowacji i poprawy jakosci zycia.

DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA | ZROWNOWAZONE
INWESTYCIJE

Zréwnowazona dziatalno§é inwestycyjna w kie-

13 DZIALANIA . - .
W DZIEDZINIE runku lepszej przyszlosci stanowi jeden z klu-
KLIM

1! czowych obszaréw dziatan Energi. To strategia,
ktéra uwzglednia zaréwno aspekty ekologiczne,
jak i spoteczne w procesie podejmowania decyzji

inwestycyjnych. Lokowanie kapitalu w odnawialne

zrodla energii, poprawe efektywnosci energetyczne;j
oraz rozwijanie technologii przyjaznych dla $rodowiska posiada ogromny
potencjal w ograniczeniu wptywu cztowieka na planete.

Energa jest zaangazowana w systematyczne inwestycje w rozwijanie in-
frastruktury przemystowej, zwiekszajac udziat odnawialnych Zrédet energii
w naszym miksie energetycznym. Nasze wysitki nie ograniczaja sie jedynie do
spetnienia wymagati regulatoréw, ale przede wszystkim do budowania przewagi
konkurencyjnej. Energa Green Development zarzadza obszernym portfelem
projektéw o mocy okoto 500 MW w obszarze odnawialnych Zrédel energii,

co obejmuje takze wlasne inwestycje oraz akwizycje. Energa dazy do tego, aby
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Dziatania na rzecz Srodowiska i zrownowazone inwestycje

3 -

moc zainstalowana w odnawialnych

zrodiach energii wzrosta do prawie
990 MW, przewyzszajac najwieksze
zr6dto konwencjonalne zarzadzane
przez Energe Wytwarzanie. Obecnie
az 40% mocy pochodzi z odnawial-
nych zrédet energii.

Inwestycje w bloki gazowo-parowe w Grudzigdzu i Ostrofece stanowia
wsparcie dla strategicznych celéw transformacji energetycznej Polski i Grupy
ORLEN, ktorej czescia jest Energa. Celem Grupy jest redukcja emisji dwu-
tlenku wegla 0 40% na kazdej MWh do 2030 r., a takze dazenie do osiggniecia
neutralno$ci emisyjnej do 2050 r.

Energa aktywnie dziala na rzecz minimalizacji wplywu na $rodowisko
poprzez stosowanie specjalistycznego wyposazenia, takiego jak maty i reka-
wy sorbentowe, ktdére chronig przed wyciekami ptynéw eksploatacyjnych.
Dodatkowo, wprowadza oleje ulegajace biodegradacji, modernizuje elektrownie
wodne i dbamy o czysto$é rzek. Nasze inwestycje i dzialania maja na celu przy-
czynienie sie do zréwnowazonej przyszlosci, chroniac zaréwno §rodowisko, jak
i rozwijajac ekonomicznie, innowacyjnie i poprawiajac jako$¢ zycia.

Energa prowadzi réwniez liczne projekty spoteczne i wolontaryjne, ktére
wpisujg sie w realizacje celu 13 Dziatania w dziedzinie Klimatu.

W 2020 1. zatozone zostaly taki kwietne na obszarze sktadowiska odpadéw
paleniskowych i przed siedzibg sp6tki Energa Elektrownie Ostroteka SA facznie
na obszarze 2,7 hektara.

Energa prowadzi dziatania
skupione wokot bociana biatego,
polegaja na informowaniu i eduko-
waniu o bocianie bialym i ochronie
tego gatunku w Polsce. Od ponad
25 lat zabezpieczane s3 gniazda,

ktére bociany zatozyty na stupach

niskiego napiecia. Montowane sg
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nowe konstrukcje zabezpieczajace gniazda oraz konserwuje te juz istniejace.
Liczba ptasich podestéw, znajdujacych sie na obszarze dzialalnosci Energi,
wynosi obecnie ponad 12 tys. Energa zarybia Narew, do ktérej w 2022 r. trafito
ok. tysigca sztuk narybku szczupaka i 400 suma, a w 2023 przeszto 120 tys.
sztuk narybku sandacza, bolenia i klenia. W 2022 r. organizacja Dotlenieni.
org przyznata Enerdze SA nagrode ,,Tworca Zieleni — Global Green Business™.
Wyrdznienie to otrzymuja firmy, ktérych dziatania przyczynity sie do zasadze-
nia minimum tysiaca drzew w ciggu roku. Pracownicy posprzatali m.in. brzegi

rzeki Raduni, Wierzycy, Narwi.

TROSKA O WSPOLNA PRZYSZLOSC

Wszystkie te inicjatywy s3 integralna czeScia zaangazowania Grupy Energa
w budowanie lepszej przysztosci, w ktérej ekologia, edukacja i dobrostan spo-
tecznosci odgrywaja kluczows role.

Energa konsekwentnie dziata w duchu zréwnowazonego rozwoju, podej-
mujac dziatania, ktére przynosza realne korzysci spoteczno$ciom, w jakich
firma dziala. Poprzez programy edukacyjne, wspieranie inicjatyw prozdrowot-
nych oraz inwestycje w odnawialne zrédta energii, firma oddziatuje na wielu
plaszczyznach, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia ludzi i ochrony
srodowiska.

Kontynuagja tych dziatafi jest kluczowa, poniewaz Agenda 2030 to wy-
zwanie, ktére wymaga ciaglego zaangazowania i dziatan na wielu polach. Energa
jest zdeterminowana, by nie tylko kontynuowaé swoje inicjatywy; ale takze
rozwija¢ nowe projekty, ktére beda wptywaé na zréwnowazony rozwéj. Przy-
wigzanie firmy do tych warto$ci sprawia, Ze jest ona nie tylko liderem w sektorze
energetycznym, ale takze waznym partnerem w realizacji celéw Agendy 2030

i budowaniu lepszej przysztosci dla nas wszystkich.

Katarzyna Witt, Energa SA
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